Porto 15, bilancio sociale del
primo cohousing pubblico d’Italia
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L'Osservatorio Metropolitano sul Sistema Abitativo

e stato istituito a Gennaio 2023 dal Comune di Bologna, con Cittd Metropolitana
di Bologna, Regione Emilia-Romagna, Universitd di Bologna, ACER Bologna e
Fondazione per I'lnnovazione Urbana.

Ha lo scopo di approfondire le dinamiche di domanda e offerta che
determinano la condizione abitativa a livello metropolitano per contribuire a
produrre interventi piu efficaci di politica per la casa, assicurando I'ascolto e la
partecipazione della societd civile organizzata. | Quaderni dell’Osservatorio sono
uno degli strumenti di diffusione dei risultati di questi approfondimenti.

www.comune.bologna.it/osservatorio-sistema-abitativo
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Nota
metodologica

é l'auspicio
(AsP citta di Bologna)

L'indagine, promossa e co-finanziata
dal Settore Politiche abitative del
Comune di Bologna, é stata realizzata
dal Dipartimento di Sociologia e diritto
dell’economia dell’'Universita di Bologna,
sotto la supervisione scientifica del
Prof. Maurizio Bergamaschi. L'obiettivo
che ha guidato la ricerca € stato
individuare aspetti di forza e di debolezza
dell'esperienza Porto 15, un cohousing
dedicato a persone under 35, prima
sperimentazione italiana e unica
esperienza bolognese di cohousing a
regia interamente pubblica. La ricerca
e stata svolta tra luglio e dicembre
2022, prevalentemente tramite

analisi documentale e interviste
semi-strutturate. Nei mesi di luglio

e agosto 2022 sono stati coinvolti
diversi rappresentanti delle realta
interessate dal progetto, nello
specifico ASP Cittd di Bologna,
Comune di Bologna (Dipartimento
Urbanistica, Casa e Ambiente -
Settore Politiche abitative),

Societd Cooperativa SuMisura, per

un totale di 7 interviste; nei mesi

di settembre, ottobre e novembre
sono stati coinvolti diversi abitanti del
cohousing o ex residenti, per un totale
di 15 interviste. Sono stati inoltre
intervistati diversi soggetti, interessati
a vario titolo, nel progetto di

lo credo che ci dovremmo dare tutti la possibilitd di capire cosa
ha funzionato e cosa non ha funzionato.

Mi auguro che saremo in grado di darci questa possibilita, questo

autonomia abitativa dei residenti di

uno degli appartamenti di Porto 15
(appartamento affittato da una
persona con sindrome di down) ed &
stato ascoltato il Servizio sociale
territoriale che ha seguito

diversi nuclei residenti in Porto 15 per

un totale di 6 interviste. Tutti i colloqui
sono stati registrati su supporto audio
(o audio e video qualora realizzati

da remoto) e trascritti. Nel report ne
vengono riportati diversi stralci ritenuti
significativi o esplicativi, di norma in
corsivo e centrati nel testo; tra parentesi
si trova l'indicazione dell'istituzione di
appartenenza delle intervistate e degli
intervistati: ASP Cittd di Bologna,
Comune di Bologna, SuMisura,
Cohousing, Esterno (per individuare
figure che non fanno parte né delle
realtd istituzionali coinvolte né del
cohousing come residenti o ex abitanti).
Non é stata applicata la differenziazione
tra residenti e ex abitanti e in alcuni casi
si sono rese necessarie piccole
modifiche per anonimizzare
maggiormente gli stralci di interviste
utilizzati, coscienti dei limiti connessi a
un caso cosi particolare come Porto 15
in termini di privacy e anonimato. Oltre
al materiale qualitativo prodotto, sono
stati consultati diversi documenti
ufficiali (bando di accesso, materiale



prodotto e presentato in

altre sedi, documentazione presente
in siti internet e tesi di laurea) e non
ufficiali (verbali delle assemblee
interne, questionari interni e materiali
non pubblici), documentazione
prodotta dai residenti ai fini della
presente ricerca (reportistica sugli
eventi e le attivitd attivati presso Porto
15 a partire dalla costituzione del
cohousing), visite al cohousing.

Il report & organizzato in cinque capitoli.
Il primo capitolo affronta gli elementi
distintivi del cohousing Porto 15, ne
ripercorre la storia dalla sua ideazione
alla sua realizzazione, cercando di
mettere in comunicazione le prospettive
catturate durante il periodo di ricerca.
Temi chiave sono rappresentati 1)
dallidea di modello che ruota attorno a
Porto 15 e al valore simbolico che
quindi questa esperienza rappresenta
a livello locale e per gli stessi
cohousers; 2) dagli elementi costitutivi
e specifici dell’ esperienza in termini di
identificazione dei requisiti di accesso,
processo di selezione e formazione dei
candidati, co-progettazione e
co-design degli spazi; 3) dalla
temporaneita di questa progettazione,
che limita I'esperienza

'Il termine comunita viene qui utilizzato per indicare Iintero gruppo
di coabitanti, ne verra fornita una interpretazione rispetto al caso
specifico nel corso del report e nella

sezione conclusiva.

a un periodo di tempo ben definito per
la comunita che vi abita. Il secondo
capitolo si focalizza sull'organizzazione
e sulla gestione della vita all'interno di
Porto 15 ragionando su specifici assi: 1)
i principi e i valori di riferimento,
dunque il Regolamento e la Carta dei
Valori di cui i cohousers si sono dotati
prima di entrare nel cohousing con
tutto cid che ne deriva in termini di
co-gestione di spazi, tempi, servizi,
bisogni; 2) il sistema assembleare e il
metodo del consenso

individuato dai cohousers come
metodo decisionale interno; 3) la
gestione e quindi il ruolo assunto dagli
spazi privati e comuni in questa
esperienza; 4) la convivenza con le
situazioni definite fragili. Il terzo capitolo
dd un riscontro dell'operato del
cohousing in termini di attivitd, servizi e
progettazione, con focus sul ruolo
dell’Associazione Porto 15, fondata in
concomitanza dell'avvio del cohousing
e le attivitd che I'hanno contraddistinta
contribuendo a posizionarla come un
nuovo potenziale tassello del quartiere
e del territorio in generale. Il quarto
capitolo & dedicato al futuro di Porto 15,
sia come esperienza non ancora
conclusa che si é appena affacciata al
suo sesto anno di vita, sia come
sperimentazione che terminerd
comunque per la maggior parte dei
cohousers nell'arco di pochi anni. Infine,
il quinto capitolo ripercorre e riassume
le linee diricerca e di intervento
delineatesi lungo il report enfatizzando
alcuni aspetti ritenuti cruciali sia per
questa che per eventuali esperienze
future simili.

Un ringraziamento particolarmente sentito va a Federico Palmas,
abitante di Porto 15, per lo spirito collaborativo e il supporto
pratico e celere; ad Alla Kudryashova, per la sua attenta rilettura e
per i suggerimenti; e a tutti coloro che, essendo passati da Porto
15, hanno risposto all’ennesima chiamata di indagine,
contribuendo significativamente alla redazione di questo Report.
Tutte le fotografie sono state fornite dalla Comunita di Porto 15
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Elementi costitutivi del
cohousing Porto 15

Secondo me il grande tema é:

e possibile che strutture di cohousing, comunita di questo genere,
siano incubatori ciclici, cioé che in qualche modo, essendo pubblici,
diano la possibilitd, ciclicamente, a comunitad, di formarsi? Cioé 10
anni sono sufficienti affinché un gruppo, una comunita, cresca, si
coaguli e poi esca e faccia la sua vita

trasformandosi in altre comunitad autonome?
(comune di Bologna)

Porto 15 € il primo cohousing a regia interamente pubblica, avviato nel 2017, ma
progettato gid anni prima e frutto di uno stanziamento da parte del Dipartimento
per le politiche giovanili e le attivitd sportive della Presidenza del Consiglio dei
Ministri .

L'avviso pubblico del Dipartimento che ha coinvolto 14 cittd metropolitane italiane
(Bari, Bologna, Cagliari, Catania, Firenze, Genova, Messina, Milano, Napoli, Palermo,
Roma, Torino, Venezia, Trieste)?, era volto a selezionare progetti che potessero favorire
I'autonomia abitativa dei giovani e incrementare in particolare I'offerta di alloggi in
affitto a costi contenuti. Nello specifico i progetti potevano riguardare:

« modelli innovativi di co-housing e di comunitd di co-residenza e vicinato
elettivo, finalizzati alla combinazione dell’autonomia dell'abitare privato con i
vantaggi di servizi, risorse e spazi condivisi;

- forme innovative di intermediazione nella locazione a favore dei giovani e
sistemi integrati di attivitd finalizzati allampliomento dell'offerta abitativa per i
giovani;

+ riqualificazione di alloggi inseriti in contesti territoriali ed urbani, per promuovere
e orientare occasioni di sviluppo sostenibile sotto il profilo economico,
ambientale e sociale anche attraverso progetti di autorecupero;

« ulteriori soluzioni innovative finalizzate ad aumentare I'offerta di alloggi in
locazione per i giovani a costi contenuti e a sostenere la fase di avviamento dei
percorsi di autonomia abitativa.

? https:/ [www.casaportale.com/public/uploads/Avviso%2 pubblico.pdf — ultima consultazione 31.07.2022.


http://www.casaportale.com/public/uploads/Avviso%252

Il progetto Porto 15 si inserisce a Bologna all'interno di un contenitore di welfare
abitativo certamente variegato, dove diversi strumenti sono pensati e progettati per
specifici target di popolazione ed utenza. Rispetto al cohousing pubblico, il Comune
di Bologna si é ritrovato apripista, accettando una sfida particolarmente complessa,
dove diversi elementi si intrecciano in una sperimentazione che si presta a divenire
un modello per esperienze successive o similari.

“Il bando ministeriale a cui il Comune aveva partecipato era orientato
all'autonomia abitativa dei giovani sotto i 35 anni, prevedeva tre linee di intervento.
Una linea di intervento era un fondo di rotazione che dava risorse in prestito ai
giovani che, uscendo fuori casa, dovevano sostenere spese, per esempio di arredo
o di inizio di canone di locazione; la seconda linea era la costituzione di un sito web,
di un portale per incrociare domanda e offerta [..].

Queste due partite erano state fatte [...], quindi ci si & mossi per la terza linea di
intervento, che era la ristrutturazione di un immobile per la realizzazione di una
sperimentazione di un cohousing per giovani sotto i 35 anni”

(Comune di Bologna)

La genesi della progettazione € stata abbastanza lineare e condivisa tra gl
stakeholder intervistati: a livello nazionale si era presentata una opportunitd che la
cittd di Bologna ha deciso di cogliere tentando di sviluppare un progetto del tutto
innovativo e che, ancora oggi, non vede esperienze realmente comparabili né a
livello locale né a livello nazionale®. | cohousing in Italia rimangono infatti in linea
generale a) di proprietd, si fondano cioé sull'acquisto e non sulla locazione degli
immobili; b) elettivi, ovvero si concretizzano tra persone che decidono di sposare
una modalitd abitativa precisa e si scelgono prima di intraprendere il percorso di
progettazione e edificazione o ristrutturazione dellimmobile e/o degli appartamenti;
¢) non temporanei, poiché di norma costituiscono veri e propri progetti di vita cui
singoli e famiglie dedicano notevoli energie e risorse.

Nel caso di Porto 15 ci troviamo di fronte a un’esperienza basata invece sulla

a) locazione, dove b) la “comunitd” (accomunata dagli elementi dell'etd e della
precarietd economico-abitativa) si & definita sulla base di una selezione e di un
percorso di formazione appositamente pensato, in cui €) la tipica fase di
co-progettazione degli spazi & venuta prevalentemente meno e d) destinata a
terminare per i nuclei residenti come esperienza abitativa di norma nell’arco di
massimo 8 anni. Diversi elementi costitutivi possono essere quindi approfonditi
attraverso il dettaglio delle diverse fasi che il progetto ha attraversato fino ad oggi.

? vi sono alcune eccezioni con riferimento ad alcuni contesti locali che si stanno interessando o sono attualmente in procinto di
sviluppare cohousing pubblici (vedi ad esempio Empoli, Trapani, Trento).
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Porto 15 prevedeva diversi obiettivi: in primis promuovere I'autonomia abitativa dei
giovani, tra i piu esposti al disagio abitativo e alle difficoltd di uscita dal nucleo
familiare di origine®, aumentando quindi anche I'offerta abitativa laddove la
proprietd & storicamente il principale titolo di godimento dell’abitazione in Italia, e
al contempo sostenere forme di abitare solidale in un momento in cui si
propendeva per il formale riconoscimento delle comunitd intenzionali® e in cui
veniva problematizzata 'ambivalenza della vita urbana in termini di coesione,
alienazione e isolamento.

“lo ho visto quel progetto come l'opportunita di staccarti dal tuo nucleo, infatti
all’epoca non tutti lavoravano, molti ancora erano presso le famiglie, studiavano
addirittura, pero di staccarsi dal proprio nucleo di origine e di provare
un’esperienza in condivisione per arrivare poi ad un‘autonomia abitativa, che poi
la sua autonomia abitativa fosse quel tipo di realta o un‘altra, io I'ho sempre
vista come di passaggio quindi per me é

un’esperienza che uno puo fare nell'arco della propria vita nella fase dell’eta

giovanile” (ASP Citta di Bologna)

“lo ho la percezione che chi ha abitato Ii dentro o che continua o che sia transitato

da Il per una parte di vita abbia avuto un arricchimento e un’esperienza di crescita”

(Comune di Bologna)

Porto 15 puo rappresentare, dunque, la prima esperienza tangibile di un percorso
pit ampio di presa di coscienza di almeno due elementi di criticitd caratterizzanti
il panorama abitativo italiano: le difficoltd di accesso all’autonomia abitativa per
le fasce giovani della popolazione, la necessitd di riconoscere e supportare
modalitd abitative basate sulla condivisione di valori, sulla collaborazione, sullo
scambio reciproco in cui i singoli possano co-sostenersi e al contempo aprirsi
allambiente circostante stimolando, di fatto, I'incremento del capitale sociale e
territoriale complessivo.

"Per noi era proprio I'idea di costruire un‘esperienza di cohousing in affitto, perché
allora per noi era una cosa innovativa, avevamo visto in giro delle esperienze, ma
tutte sul privato. A noi piaceva l'idea di aiutare i giovani!”

(ASP citta di Bologna)

* http:/ /www.informagiovanikr.it/documenti/p_g/piano-nazionale-giovani.pdf — ultima consultazione 31.07.2022.
® https://parlamentol6.openpolis.it/atto/documento/id/55345 - ultima consultazione 31.07.2022.
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http://www.informagiovanikr.it/documenti/p_g/piano-nazionale-giovani.pdf

“Questi sono dei ragazzi fortunati che possono vivere un'esperienza nettamente
sopra la media degli studenti universitari o dei giovani lavoratori, che hanno
accesso a un posto molto bello, fresco, in un quartiere che a Bologna é in grande
espansione nel senso positivo, in un luogo ricchissimo di cultura e di esperienze
(ASP Citta di Bologna)

Rappresentando di fatto una esperienza pilota era palpabile da parte degli enti
coinvolti I'entusiasmo rispetto a una sfida del tutto inedita e dagli esiti per nulla
scontati. Da una parte vi era la consapevolezza di aver preso l'iniziativa all'interno
di un settore del tutto inesplorato, un cohousing interamente pubblico che
sposava quindi una precisa prospettiva abitativa e che metteva in campo una
proposta qualitativamente migliore per una delle fasce pit svantaggiate della
popolazione italiana in termini di autonomia abitativa, dall'altra la volontd di
promuovere e testare un vero e proprio modello che potesse essere guardato
con interesse sul territorio nazionale da chi avrebbe voluto cimentarsi in
un‘avventura simile, ma che potesse al contempo essere di supporto per nuove e
innovative esperienze a livello locale.

“Quando abbiamo cominciato a ragionare e fatto tutto un percorso per definire
quale sarebbe stata la comunitd degli abitanti di Salus Space®, abbiamo utilizzato
molto I'esperienza di Porto 15 in tutti sensi, sia per capire come fare una comunitd
mista in cui contasse la motivazione sia per fare

una selezione basata sulla motivazione. Non volevamo che Salus Space diventasse
un centro di accoglienza [. L quindi abbiamo fatto una serie di incontri, tra cui dei
focus group a Porto 15, invitando possibili abitanti di Salus Space. Abbiamo
intervistato i ragazzi di Porto 15 su cosa funziona e cosa non funziona per vivere
insieme, come si prendono decisioni insieme, come si decidono gli spazi e i tempi di
ciascuno e del gruppo, quindi ci siamo con chi gia vive un‘esperienza cosi per
capire come funziona, e quando finalmente abbiamo fatto il bando per abitare a
Salus Space, abbiamo proprio utilizzato molto del bando che era stato fatto per
I'accesso a Porto 15. Avrai visto la domanda per accedere a Porto 15: era un dossier
di 20 pagine in cui ciascuno dei candidati doveva descrivere la propria situazione
familiare o non familiare, dimostrare una sostenibilitd economica propria o tramite
un garante e tutta una serie di domande motivazionali sullimpegno, sul perché
questa scelta, e per Salus Space abbiamo deciso di utilizzare un modello molto
simile per cercare di garantire la sostenibilitd economica e sociale dell'insieme”
(ASP Citta di Bologna)

® salus Space ¢ definito un centro multifunzionale, pensato come spazio interculturale e di inclusione sociale Maggiori informazioni
sono reperibili al sito internet del progetto https://saluspace.eu/



“L'idea era davvero una vita in comune per far crescere dei valori, cioé l'idea era un
po’ etica, facciamo crescere dei valori, I'aiuto reciproco [..] avevano pochi soldi
come tutti i ragazzi giovani e quindi la nostra idea era che facessero delle cose
insieme, che potessero aiutarsi, ed era proprio l'idea quasi di un sogno, di fare un
piccolo prototipo di un modello che potesse essere esportato anche da altri enti
pubblici”

(ASP Citta di Bologna)

“Ha messo in luce che é possibile, che é sano, che & molto bello per chi ci vive,
tanto che chi ha fatto un‘esperienza cosi farebbe fatica a cambiare, quindi ci vedo
un bell’effetto moltiplicatore dell'esperienza [..] ha assunto su di loro il ruolo di
promotore di comunita, di lavoro di comunita, soprattutto grazie a certi nuclei che
sono piu attivi. Hanno veramente aperto la loro esperienza a tante altre
esperienze, hanno creato una biblioteca per i bambini, il cortile (o non cortile)
comunque é uno spazio che viene utilizzato, tanti spazi vengono utilizzati per le
iniziative del territorio, del quartiere. Sono veramente molto in rete quindi hanno
una responsabilitd di promozione sociale, di lavoro di comunita oltre le loro porte,
questo lo stanno facendo, lo stiamo facendo bene e anche con il Presidente di
Quartiere dicevamo ce n’e bisogno di questo tipo di esperienze in un periodo
storico dove mancano i corpi intermedi perché i partiti sono meno di riferimento, i
sindacati sono meno di riferimento, avere questi corpi intermedi di mediazione in
cui le persone possono ritrovarsi, ma anche promuovere altre cose & molto
importante. Ripeto, grazie al fatto che alcuni di loro sono super attivi. Lo dicevano

anche scherzando «paghiamo poco di affitto ma lavoriamo 10 ore al giorno per

guadagnarcelo»”
(AsP Citta di Bologna)

Il cohousing Porto 15 conta 18 alloggi (9 bilocali e 9 trilocali di diversa metratura),
ristrutturati e collocati tutti nel medesimo edificio, nel centro storico di Bologna (Via
del Porto, 15 appunto) e destinati a cittadini che al momento di ingresso avessero
meno di 35 anni.



Tipologia A - n. 5 locali

(45 m2 circa):

cucina abitabile, piccolo
soggiorno (camera singola
o passante, camera da
letto matrimoniale e
bagno.

Tipologia B - n. 4 locali
(56 m?circa):

soggiorno living e angolo
cotturd, due camere da
letto doppie e bagno

Tipologia €1 - n. 4 bilocali
(36 m?circa):

soggiorno living e angolo
cottura, una camere da
letto doppie e bagno

Tipologia €1 - n. 1 bilocale
(41 m2 circa):

soggiorno living e angolo
cottura, una camera da
letto doppie e bagno

Tipolegia C1 - n. 4 bilocali
(38 m2circa):

soggiorno living e angolo
cottura, una camere da
letto doppia e bagno

Max 3 posti letto
Adatto a coppie, coppie
con un figlio, nucleo
monogenitoriale,
coabitanti

Max 4 posti letto
Adatto a coppie, coppie
con un figlio, nucleo
monogenitoriale,
coabitanti

Max 2 posti letto
Adatto a single, coppie,
coabitanti

Max 2 posti letto
Adatto a single, coppie,
coabitanti

Max 2 posti letto
Adatto a single, coppie,
coabitanti

FIG.1 - Tipologie abitative di Porto 15

(dall'avviso pubblico per la creazione del cohousing)

Il progetto era pensato per cittadini che potessero sostenere le spese per
I'affitto e che fossero disposti ad attivarsi in un percorso partecipativo per la
creazione del gruppo dei cohousers. Gli alloggi (e gli spazi comuni) sono stati
consegnati privi di arredi e i canoni di locazione stabiliti in base alla legge



431/1998 (Canone concordato); ad ogni nucleo famigliare & stato inoltre
richiesto un deposito cauzionale di tre mensilitd’.

Piano Alloggio Tipo SuU Canone Spesa annuale presunt(::2
(m2) Mensile per riscaldamento e acqua calda
(m?) sanitaria comprensiva delle quote

relative agli spazi comuni
(inclusa iva)

1 1 A 45 € 313,50 €1.166,51
1 2 B 56 € 390,50 €1.451,46
2 3 C3 38 € 306,90 € 1.433,96
2 4 Cl1 36 € 290,40 € 1.335,23
2 5 A 45 € 313,50 €1.74593
2 6 B 56 € 390,50 €2.176,81
3 7 C3 38 € 306,90 €1.312,29
3 8 C1 36 € 290,40 €1.232,43
3 9 A 45 € 313,50 € 1.613,68
3 10 C2 41 € 331,10 € 1.469,95
4 11 C3 38 € 306,90 € 1.082,86
4 12 C1 36 € 290,40 €1.018,88
4 13 A 45 € 313,50 € 1.336,52
4 14 B 56 € 390,50 € 1.659,24
5 15 C3 38 € 306,90 €1.119,29
5 16 C1 36 € 290,40 € 1.351,55
5 17 A 45 € 313,50 € 1.570,31
5 18 B 56 € 390,50 €1.613,98

FIG. 2 — Canoni di locazione alloggi Porto 15 (dall‘avviso
pubblico per la creazione del cohousing)®

Diversi soggetti hanno contribuito alla realizzazione del progetto Porto 15: Comune di
Bologna e ASP Cittd di Bologna come enti promotori; il Dipartimento per le politiche
giovanili e le attivitd sportive della Presidenza del Consiglio dei Ministri e ASP Citta di
Bologna come enti co-finanziatori; ASP Cittd di Bologna come ente proprietario
dellimmobile in cui il cohousing & stato collocato; ACER Bologna (Azienda Casa Emilia
Romagna di Bologna) come responsabile dell'intervento di riqualificazione edilizia; la
Societd Cooperativa SuMisura come responsabile del processo di costituzione e
accompagnamento all’abitare del gruppo dei cohousers.

Il lavoro di gruppo tra i partner coinvolti & risultato uno degli elementi di forza della fase
di ideazione e avvio della progettualitd: la presenza di diversi attori, con ruoli e compiti
diversi, ha permesso un buon esito rispetto alle aspettative di partenza, sulla base
della collaborazione e della fiducia reciproca.

"Vierala possibilita di richiedere la concessione di prestiti a valere sul Fondo di rotazione appositamente creato, prestiti a interessi 0
fino a un massimo di 3.000 Euro proprio per I'abbattimento dei costi in entrata e da restituire nell'arco di 3 anni.

| canoni di locazione sono soggetti ad adeguamento ISTAT, per cui oggi i valori dei canoni mensili sono piu elevati.
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“Una magia [i é stata.. perché alle volte non ci si prende subito. Istituzioni
grosse, il Comune di Bologna, Asp Citta di Bologna, Acer e il Ministero. La cosa
su cui abbiamo collaborato a livello locale siamo stati noi tre. Siamo andati
d’‘amore e d’accordo, nel senso che abbiamo anche avuto discussioni
accese, ma sempre con la finalita di arrivare al risultato e questa secondo
me é una cosa bellissima [..] Ricordo linaugurazione, & stata una cosa che
non si pud raccontare...”

(ASP citta di Bologna)

“No, io devo dire che sono stata contenta sia della collaborazione con I’Acer
sia assolutamente del Comune. Direi che, come prima sperimentazione, forse
tutti noi abbiamo messo piu energia e pit attenzione per cercare di farlo”

(ASP Citta di Bologna)

Hanno rappresentato invece dei limiti sia i cambi organizzativi e di dirigenza interni
ai singoli enti, in particolare per quanto concerne il proprietario dell'immobile, sia
I'organizzazione pensata per la gestione delle relazioni tra proprietd e residenti.

| cambi dirigenziali all'interno di ASP Cittd di Bologna vengono pil volte richiamati,
sia nei racconti degli stakeholder che in quelli degli inquilini, identificando un “prima”,
caratterizzato da un forte coinvolgimento e un deciso impegno di risorse ed energie
nella sperimentazione, e un “dopo”, in cui I'attenzione per Porto 15 é risultata
scemata, i contatti con i residenti meno frequenti, la relazione conseguentemente
piu complessa.

“Prima dell’‘avvio si era creato un momento di grave conflitto tra due modi di
pensare diversi. Da un lato era andato avanti per un anno il cantiere di
progettazione sociale con delle modalitd molto innovative, partecipative, di presa di
decisione condivise, metodo del consenso, quindi un filone sociale da esperienza
autogestita [...] e dall‘altro lato i regolamenti di Asp come servizio pubblico, quindi
c’é stato ad un certo punto il rendersi conto che erano quasi due mondi che
facevano fatica a parlarsi e conciliarsi.”

(ASP Citta di Bologna)

In questa dinamica, un elemento amplificatore risulta certamente la crisi sanitaria
globale da Covidl9; negli anni delle chiusure e del distanziamento sociale, infatti, le
relazioni si sono maggiormente affievolite e le difficoltd di contatto palesate ancor di

piu.



“Con molta fatica siamo riusciti a fare un incontro, ricordo che eravamo ancora in
un momento Covid, considera che c’é stato anche il Covid quando ho iniziato quindi
tutto a distanza, anche in una comunitd come quella non abbiamo nulla in
presenza. Venivano anche loro da un momento particolare in cui si chiedevano
anche loro se la vita in comunitd durante il Covid aveva effetti positivi o negativi.
Eravamo in un momento delicato e siamo riusciti, con grande fatica, a fare un
incontro online, & stato un incontro molto interessante e stimolante da entrambe le
parti. Ci siamo detti tante cose, il proposito era di partire in modo positivo e

costruttivo da quelle che erano le criticitd, dalle cose che non funzionavano

cercando di provare a smussare quegli angoli, quelle resistenze.”
(ASP citta di Bologna)

La gestione delle comunicazioni & stata pensata, dai soggetti coinvolti, per “comparti”,
per cui, sia per quanto concerne la proprietd, sia per i residenti, sono stati nominati un
referente per le questioni amministrative e un referente per le attivitd e le questioni di
natura sociale. Se da un lato questo si & rivelato un buon metodo di lavoro interno,
permettendo la separazione tra settore economico-finanziario e questioni sociali,
dall'altro ha comportato una dinamica relazionale complessa per i cohousers poiché
le comunicazioni sono state giudicate di norma lente e le risposte giudicate tardive o
inefficaci, finendo per alimentare un sentimento di frustrazione rispetto alle esigenze
personali e comunitarie.

Inoltre, settori diversi allinterno di un ente come ASP Cittd di Bologna, pur
coordinandosi, hon hanno avuto necessariamente medesimi prospettive e stile
operativo, risultando per i residenti poco incisivi e collaboranti in diversi momenti
chiave del percorso.

“Questo tentativo di mediazione iniziale é stato anche quello che ha caratterizzato i
primi anni di vita, cioé una continua mediazione tra “dobbiamo far cosi perché
questi sono i regolamenti, queste sono le possibilitd che abbiamo”, e invece dover
gestire tutte le questioni che venivano fuori ogni volta in maniera rivista e discussa.
Gli abitanti si sono dati degli spazi di mediazione, all'inizio credo che facessero una
riunione a settimana tutti insieme, cercando di capire a quali orari per cercare di far
partecipare tutti, e da questi incontri hanno nominato un rappresentante per le

questioni immobiliari, non ricordo il termine, diciamo un rappresentante per i muri e

un rappresentante per la comunitd”
(AsP cCitta di Bologna)

“[..] per la direzione dell'epoca, che non era la direzione di oggi, I'aspetto
importante era sicuramente la riqualificazione dell'immobile nonché la redditivita
dello stesso, quindi a fronte di un patrimonio pubblico immobiliare che era in
condizioni di degrado, riqualificarne una porzione con I'avvio di una redditivita che

era il canone di locazione, seppur sono canoni concordati quindi non si parla di




canoni alti e poi la sperimentazione di un nuovo modo di abitare. Perd diciamo
che per quello che era la visione del nostro servizio, si chiedeva di pid I'aspetto
della redditivitd, [..]la direzione chiede di rilocare il pit possibile per aumentare le
rendite, le entrate di ASP da patrimonio perché finanziano quelli che sono i nostri
servizi e tutte le nostre spese”

(AsP Citta di Bologna)

Non di rado le richieste, inserite in una macchina amministrativa sfaccettata, non sono
state processate tempestivamente. Questo ha comportato da una parte una
percezione dei cohousers come “eccessivi” o “scoordinati” rispetto ad esigenze e
sollecitazioni e alla loro reale capacitd di azione; d’altra parte, risposte poco celeri,
ritardi eccessivi e modalitd risolutive inadeguate sono stati letti come elementi di
noncuranza o disinteresse, andando a inficiare una relazione che avrebbe potuto
invece fondarsi su un maggiore co-sostegno ed essere alimentata nel tempo piuttosto
che minata da fratture che per certi versi 'hanno ridimensionata a un semplice
rapporto proprietd-inquilini.

“Quello che forse & mancato a Porto é stato riuscire a trovare il modo di agire
velocemente, perché quando le cose le lasci troppo a lungo senza trattarle poi
dopo diventa piu difficile, non impossibile; noi adesso ci proveremo.”

(AsP Citta di Bologna)

| “Mi permetto solo di dire che probabilmente abbiamo mollato troppo presto, cioé
dopo che la comunita si é costruita forse serviva una figura che accompagnasse la
costruzione di questa comunita perché la comunita non la costruisci solo definendo
i nomi di un bando, matchando i nomi di un appartamento. E vero che loro avevano
fatto tutta una formazione, pero non é una cosa facile vivere insieme. Un conto é
fare una formazione, magari la trovi stimolante, interessante, divertente, faticosa
ma in prospettiva hai una cosa che ti galvanizza molto, un conto é quando si
spengono i riflettori e devi cominciarla a vivere questa comunitd. Un suggerimento
é che forse dovevamo pensare ad una figura o a un accompagnamento anche

‘ successivo [...]”
(AsP Citta di Bologna)

[..] la natura di ente pubblico loro hanno fatto un po' fatica a comprenderla, a
comprendere il nostro ruolo, la nostra organizzazione e pensavano veramente di
poter fare quello che volevano, poi per carita in senso buono, pero forse la giovane
eta. A volte abbiamo dovuto ricondurli a quella che era la realta”

(ASP Citta di Bologna)
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C’é una forte consapevolezza da parte degli stakeholder intervistati circa i limiti e
I'andamento delle prime annualitd di sperimentazione in termini di relazione, seppur
forse i diversi elementi siano ancora oggi poco condivisi in termini costruttivi. Sono
infatti sentite e condivise I'esigenza di un confronto, di una rivisitazione delle modalita
di sostegno ai cohousers e la necessitd di una maggiore proattivitd perché percorsi di
questo tipo, innovativi oltre che inediti, vengano inseriti in una cornice idonea rispetto
agli obiettivi di partenza.

“Loro sicuramente, se glielo chiedete quando li intervisterete, si lamenteranno della
nostra rigidita. Pero nell'insieme loro, al di Ia di tutto, sono stati rispettosi. Sono
giovani perd non hanno mai oltrepassato il limite di tollerabilitd”

(ASP Citta di Bologna)

Ripercorrere i passi fatti per la realizzazione di Porto 15 rappresenta, per i diversi
soggetti coinvolti, non solo I'opportunitd per definire una possibile ed eventualmente
ripetibile modalitd operativa per la creazione di comunitd, ma anche un modo per
enfatizzare aspettative sul futuro, laddove I'abitare collaborativo rappresenta uno stile
abitativo a cui 'Amministrazione crede e in cui ha deciso di investire.

| “Che ne dite di dare una mano a noi ASP anche in queste riflessioni sull'abitare
condiviso, sulle mediazioni di condominio? C’é@ anche questo aspetto visto che ASP &
proprietaria di tantissimi immobili a Bologna, tra cui alcuni condomini interi o pezzi
di condominio interi. Grazie a Porto 15 ASP ha cominciato a ragionare molto su
queste esperienze. Questo coabitare &€ un tema su cui ASP ha investito tanto e ha

| realizzato diverse esperienze.”
(ASP Citta di Bologna)

“lo ho visto solo gli effetti, ma credo che fin dall'inizio sarebbe stato necessario
mettere pia chiare le cornici, cioé fin dove il percorso partecipato avrebbe potuto
incidere sulle decisioni e viceversa. Fin da subito, come ASP, avremmo dovuto far
parlare di pit I'aspetto di vincoli e di cornici legali perché questo avrebbe potuto
voler dire tante cose, come decidere di fare un regolamento diverso e non un
contratto di affitto ai ragazzi, ma un contratto di coabitazione, di collaborazione
[..]E poi I'altro tema & 'accompagnamento, ovvero passare da un investimento
iniziale molto presente e poi far perdere i riferimenti su quello che é lo specifico di
Porto 15, ovvero coabitare, che ha tantissime sfaccettature, che vuol dire relazioni,
tempi, spazi, essere presenti in maniera piu strutturata. Questa é senz'‘altro una
cosa che avremmo dovuto fare. Avere dei punti di riferimento regolari, non c’e
bisogno tutti i giorni. Punti di contatto regolari e non solo sulle emergenze, non solo
sul problema da risolvere, spazi di confronto regolari. Quello avremmo dovuto
prevederlo, secondo me.”

(ASP Citta di Bologna)
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| due elementi fondanti del progetto Porto 15, bisogno di casa e desiderio di abitare
collaborativo, sono per certi versi sempre rimasti distinti nel corso del tempo. Le due
questioni, quella economica e quella sociale, hanno sempre seguito due canali
comunicativi differenti, referenti diversi, approcci anche divergenti col passare del
tempo e con l'avvicendarsi di vertici e responsabili, creando, e poi confermando, una
palese difficoltd di “sintonizzazione” tra proprietd e comunitd. Seppur l'intuizione iniziale
avesse delle potenzialitd, & possibile affermare che non abbia funzionato del tutto in
questa esperienza. Se le interviste riportano il desiderio di contatto, dialogo,
collaborazione e consapevolezza circa la necessitd di mettersi in discussione da parte
di ASP Cittd di Bologna, la comunitd risulta particolarmente critica nei riguardi delle
istituzioni in generale e della proprietd nello specifico. Le modalitd utilizzate sia per
interagire e comunicare, sia per rispondere a eventuali fratture o conflitti non vengono
infatti giudicate adeguate. E possibile che interviste ad altri residenti avrebbero
portato ad ulteriori prospettive, ma da tutte le voci in campo & condivisa la percezione
che la proprietd non abbia supportato a sufficienza la comunita.

Questo riteniamo sia un elemento di discussione prioritario, sia perché le parti possano
(ri)mettersi in dialogo nell'ottica della comprensione reciproca e di una forma di
dialogo, sia perché la ricerca di innovazione pervada tutti i soggetti coinvolti e in una
sfida di questo genere ogni partner possa impegnarsi nel raggiungimento
dell'obiettivo comune. Tra residenti e ex residenti ricorre la frase “secondo me
allinterno di ASP non si ricordano che siamo un cohousing” posizione che deve
prevedere una rivalutazione, collettiva, del significato e delle accezioni da attribuire a
questo termine e quindi all’esperienza nel suo complesso.

C'e infatti un problema di riconoscimento che mina la fiducia nelle istituzioni da parte
dei cohousers e che parzialmente svilisce I'esperienza che le persone stanno facendo
all'interno di questa progettualitd.

22



Il processo di costruzione del profilo di comunitd non risulta essere stato né semplice
né immediato e da tutte le parti coinvolte vi & la piena consapevolezza della
complessitd a cui si é cercato di rispondere in termini di individuazione dei requisiti
di accesso e di selezione delle candidature pervenute.

Requisiti di accesso

Processo di selezione

Processo partecipativo

e Etd compresa tra18 e 35 anni

e Cittadinanza italiana o europea
o straniera con permesso di
soggiorno almeno biennale

e Residenza anagrafica nella
cittd metropolitana di Bologna

e Le domande presentate sono
state divise in liste di preferenza
del nucleo (A, B, C)

e le candidature sono state
ordinate in base alle risposte al
questionario conoscitivo e alla
corrispondenza al profilo di

e  FASE 1. COSTRUZIONE DEL GRUPPO:
12 laboratori di Cohousing

e FASE 2. CONSOLIDAMENTO: 6
incontri, 1 viaggio

(successivamente annullato)

e Redazione del Regolamento di

comunita richiesto cohousing
e Valore ISEE tra 6.000 e 40.000

Euro . Redazione della Carta dei valori

I primi 40 nuclei sono stati invitati e
al processo di selezione, gli altri

e Non aver utilizzato in inseriti in lista di attesa .
precedenza alloggi di edilizia
residenziale pubblica (E.R.P.) .
per finalitd illecite, non essere

stato sfrattato da un alloggio

E.R.P. per morositd negli ultimi
cinque anni, non aver

occupato abusivamente un
alloggio E.R.P. negli ultimi

cinque anni, non essere stato
destinatario di sfratto negli

ultimi cinque anni, non

disporre di una abitazione °
idonea alle esigenze del

proprio nucleo familiare

Proposta di locazione

L'individuazione dei cohousers si
€ basata su autoselezione e
presenza di requisiti oggettivi:
almeno il 75% della presenza ai
Laboratori di Cohousing e la
disponibilitd dell'alloggio
specifico in relazione alla
composizione del nucleo
richiedente

In caso di paritd di punteggio
finale, il nucleo beneficiario viene
sorteggiato

Il procedimento, come mostrato in TAB 1, si & basato su: a) verifica della sussistenza di
specifici requisiti oggettivi; b) selezione di una platea di potenziali beneficiari, sulla
base delle risposte a un questionario allegato alla domanda di partecipazione; c)
avvio di un processo partecipativo auto-selettivo, che ha portato alla identificazione
dei 18 nuclei beneficiari.

Il progetto era quindi rivolto a nuclei familiari (single, coppie, amici) che dimostrassero
di possedere un ISEE teoricamente congruo a corrispondere un canone di affitto
mensilmente ad ASP Cittd di Bologna, allinterno dei quali ci fosse almeno un adulto
under 35 e disposti ad impegnarsi in un ciclo di incontri di formazione, durato oltre un
anno.
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Quello della creazione del bando viene ricordato come un momento carico di
aspettative, professionalmente stimolante ed emotivamente coinvolgente dagli
stakeholder intervistati, in particolare da ASP Cittd di Bologna e dalla cooperativa
SuMisura, che si sono occupati dell'ideazione e della stesura dell’avviso di
partecipazione.

“E allora subito abbiamo detto “facciamo il bando”, peré come facciamo il bando se
poi al primo in graduatoria non importa del cohousing? Dico per dire , e non ha lo
spirito, perché per entrare in questa cosa subito ci siamo detti “ci vuole lo spirito
giusto!”. Perché, mentre progettavamo il cohousing strutturalmente, e chiaro che ci

mettevamo dei locali comuni. E allora se uno ha dei locali comuni, deve starci a un

gioco di comunita”
(ASP Citta di Bologna)

“Quindi il bando é un oggetto molto bello da avere anche per voi e I'altra cosa
ovviamente é stata fare la graduatoria, non solo amministrativa, ma anche una
specie di elaborazione dati di questo questionario gigantesco che avevamo fatto
tra domande aperte e domande chiuse e abbiamo fatto un report di ricerca per
arrivare a capire chi poteva e non poteva! Quando poi siamo riusciti a fare questa
graduatoria che era complessa da fare perché le persone dovevano anche dire,
tra tre tipologie di appartamento, a quale miravano! Quindi avevamo tre
graduatorie con le rispettive riserve per ogni tipologia di appartamento.. ti dico noi

non riuscivamo a scegliere tra tanti che erano venuti. Questo vuol dire che

abbiamo un territorio che risponde, bisognerebbe farne 10!”
(ASP Citta di Bologna)

“E un progetto che mi & piaciuto moltissimo, davvero appassionante.
Professionalmente molto interessante, ci abbiamo messo veramente tutto. Mi
sarebbe piaciuto che nascessero altri di progetti cosi, di origine pubblica, perché
ne abbiamo bisogno nelle cittd, magari semplificando qualcosa, semplificare i
percorsi facendo attenzione a preservare alcuni aspetti, perd non era male
neanche questo percorso di accompagnamento per tutto I'arco del cantiere”
(SuMisura)

Il processo di selezione si é rivelato un‘attivitd delicata e complessa. Organizzare le
attivitd, predisporre gli strumenti, ideare un questionario di ingresso ha spinto operatori
e amministrativi a vestirsi da selezionatori, ricercatori, studiosi.

Le domande pervenute sono state nettamente superiori ai posti disponibili e la prima
scrematura, fatta da ASP Cittd di Bologna, col supporto della cooperativa SuMisura, &
descritta come difficile e per certi versi angosciosa.
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Le domande pervenute sono state 209 e, seppur le percezioni e le considerazioni
rispetto al dato siano diverse, il processo di selezione ha necessitato un impegno
notevole da parte delle persone direttamente coinvolte. Per diffondere la notizia
dell’lemanazione del bando sono stati realizzati eventi pubblici'o, allestito il sito web di
Porto 15", creata una pagina web con le FAQ pid comuni e allestito un punto
informativo aperto un pomeriggio a settimana durante tutta la fase di apertura del
bando.”

Le candidature compilate on line nel periodo di apertura del bando sono state in totale
209, di queste 66 erano incomplete, dunque le richieste idonee si sono ridotte a 143,
presentate da 85 donne e 58 uomini. Delle 143 candidature, 36 arrivavano da candidati
risultati non idonei (17 non avevano consegnato tutta la documentazione richiesta
entro i termini stabiliti e 19 non avevano i requisiti minimi richiesti, nello specifico 18 non
avevano un ISEE minimo di 6.000 Euro e uno aveva in proprietd immobili nella Citta di
Bologna).

| 107 candidati definitivi hanno fatto richiesta per gli alloggi di tipologia A, B e C con
questa distribuzione:

- 1l perlatipologia A
- 30 per la tipologia B
- 66 per la tipologia C

Solo 15 candidati non avevano la residenza nella cittd metropolitana di Bologna, ma vi
svolgevano la propria attivitd di studio o lavoro; 5 candidati non avevano la
cittadinanza italiana e 4 erano nuovi cittadini italiani. Solo 8 candidati erano
disoccupati o in cerca di occupazione, 9 gli studenti, tutti gli altri avevano un lavoro,
per la maggior parte precario o saltuario.

“Non avevo la percezione che a Bologna ci fosse domanda sociale dell’abitare
insieme, dell’abitare collaborativo. Forse per i miei vissuti ho sempre avuto la
percezione che nella vita si fosse, almeno dopo i 30 anni, passata l'esperienza
universitaria e la prima fase di vita autonoma, poi la propensione fosse per
I'autonomia abitativa nel senso di isolamento all'interno del proprio
appartamento, solitudine e basta convivenza in appartamenti. E invece la cosa mi
ha colpito in maniera positiva, nel senso che c’é stata questa onda di risposte che

poi si & confermata in altre iniziative, eventi, attivita fatti per il mondo del

cohousing e quindi ho cambiato idea”

(Comune di Bologna)

Yn particolare il 19 dicembre 2015 presso via Marsala, 7 e il 20 febbraio 2016 presso I'Urban Center, in Sala Borsa; inoltre una
conferenza stampa Il dicembre 2015 e un convegno nel contesto di un ciclo di conferenze (Abitare sociale, energie per la
citta1) promosse dal Comune di Bologna nell'aprile 2016.

" https:/ /www.portol5.it/, dopo lidentificazione del logo Porto 15 e oggi gestito direttamente dai residenti.

" sulla relazione tecnica finale di SuMisura si leggono gli aspetti positivi e quelli negativi dell'ubicazione del centro informativo:
“l'ubicazione centrale in via Marsala, 7 si € rivelata essere un punto di forza dell'attivita dello sportello, tuttavia alcune criticita
sono state registrate e potranno essere facilmente risolte nelle fasi e progetti a venire; in particolare le difficoltd legate
all'attrezzatura disponibile (stampante non sempre funzionante e mancanza di connessione internet) nel primo periodo di
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“In realta secondo me ci aspettavamo un numero cosi sa perché? Perché in realta
erano appartamenti davvero in pieno centro a Bologna, bellini, piccoli perché sono
piccoli, pero appena ristrutturati con affitti bassi. Era presumibile che fossero tanti
perché poi I'avra vista la palazzina che era stupenda, a due passi dal centro,
insomma aveva delle buone caratteristiche, e poi era dedicato ai giovani.. io se
fossi un giovane non ci penserei un minuto! Se uno ha un minimo di stipendio, ma
anche se lo aiuta la mamma.”

(ASP Citta di Bologna)

“Noi facevamo parte della commissione, abbiamo fatto assistenza tecnica. La
commissione era composta da persone nominate dagli enti coinvolti nel progetto.
Quello che noi abbiamo fatto e stato prendere tutti questi questionari e riportarli,
proporre una valutazione delle domande, decidere su che scala metrica
parametrarli. Ogni proposta veniva valutata da loro, quindi abbiamo fornito il

materiale affinché la commissione potesse fare quella prima selezione e redigere

la graduatoria”
(SuMisura)

La Commissione, formata da Elisabetta Scoccati in qualitd di presidente, Davide
Minguzzi (Comune di Bologna), Lorenzo Torri (Comune di Bologna), Lorenza Maluccelli
(ASP), Luisa Guidone (ASP), Paolo Sanna e Chiara Mossetti (SuMisura), si & insediata il
23 marzo 2015 presso gli uffici ASP in via Roma, 21 a Bologna, ha avuto una seconda
giornata di lavoro il 19 aprile 2016 presso la sede ASP di via Marsala, 7 a Bologna e una
terza il 29 aprile. La commissione ha letto i 107 questionari e attribuito un punteggio:

- ai quesiti motivazionali (max 60 punti);

- all'esperienza di cittadinanza attiva (max 20 punti);

- alle competenze collaborative espresse dai candidati (max 10 punti);
- al bisogno di casa (max 10 punti).

apertura del punto informativo hanno avuto qualche ripercussione sulla rapidita ed efficienza del servizio proposto. Le funzioni
di questo spazio informativo superano quelle di tipo tecnico gid citate in precedenza. In primo luogo lo sportello ha permesso
di rendere identificabili agli occhi dei candidati i referenti di SuMisura presenti sul territorio bolognese. In secondo luogo,
I'esperienza dello sportello ha permesso di registrare le difficoltd relative alla compilazione del bando e di ottenere
informazioni utili circa il profilo dei candidati. Da un lato, in risposta ai quesiti di varia natura, in particolar modo i numerosi
dubbi inerenti alla materia ISEE la cooperativa SuMisura ha preso coscienza della necessita di sollecitare gli esperti di ASP
sulla questione e di pubblicare diverse FAQ sul sito www.portol5.it. Ai candidati & stato sistematicamente chiesto di reiterare la
loro richiesta di informazioni specifiche online all'indirizzo info@portol5.it per limitare la perdita di dati, permettere di
organizzare tutti i quesiti, formulare le FAQ e omogeneizzare le risposte nel modo piu efficace ed esaustivo possibile. D'altra
parte, I'incontro settimanale con i potenziali candidati ha permesso di raccogliere una serie di osservazioni e informazioni. Ad
esempio, & stato osservato che la maggior parte delle persone che si sono presentate in Via Marsala, 7, non hanno rivolto
domande relative al cohousing, al contrario hanno mostrato di essere gid informati e preparati sullargomento. Alcuni
avevano letto attentamente il sito di Porto 15, molti hanno segnalato di conoscere questa soluzione abitativa da tempo e di
essere stati piacevolmente sorpresi dall'esistenza del progetto di un cohousing pubblico a Bologna. Come si pud evincere dai
questionari ricevuti, il percorso professionale, associativo e personale di molti candidati li rende particolarmente ricettivi al
percorso di condivisione e di progettazione partecipata che propone il cohousing. Inoltre, i referenti del punto informativo
hanno notato che non c’é stata sovrapposizione fra il pubblico degli eventi del 19 dicembre e del 20 febbraio e quello dei
candidati che si sono presentati allo sportello per chiedere informazioni. Le due modalitd di comunicazione sembrano
dunque indispensabili e complementari al fine di raggiungere il numero pit ampio possibile di individui interessati e
assicurare un servizio flessibile adatto ai diversi profili. A questo proposito, se le statistiche della totalitd dei questionari ricevuti
attestano un’etd media di 30 anni, gli individui che si sono rivolti al punto informativo avevano per la maggior parte trai20 e i
25 anni e alcuni di essi hanno usufruito di questo servizio in maniera assidua. Questo dato sembra suggerire che un pubblico
pit giovane abbia maggiormente necessitato di sostegno nella compilazione dei moduli e nella comprensione delle questioni
inerenti all'ISEE".
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La motivazione é stata individuata come I'elemento discriminante, ma non sempre
semplice da utilizzare nel processo selettivo.

“Ora io ricordo un ragazzo magnifico, marocchino di seconda generazione, che
aveva fatto una lettera motivazionale bellissima, lui aveva meno di 6.000 Euro e
anche suo zio garante aveva meno di 6.000 Euro, cioé non siamo riusciti a
prenderlo. Lacrime. Non era facile!”

(ASP Citta di Bologna)

“Quello che ci stupi e che rese la selezione non facile, fu che c’erano persone molto
motivate, molto preparate, anche con esperienze di volontariato, con impegno a
livello cittadino. Erano proprio attivisti e quindi anche con richieste alte a cui
magari quel progetto non poteva rispondere totalmente [..] Anche questa poteva
essere una discriminante che poteva portarli a lasciare il percorso. Negli incontri,
sia individuali che pubblici, noi cercavamo di spiegargli quale era il percorso a cui

si stavano iscrivendo perché facendo domanda facevano si domanda per

I'alloggio, ma partecipavano anche a questo percorso”
(SuMisura)

“E poi é stato un percorso fondamentale, interessantissimo, sicuramente un
investimento enorme per tutti. Non so quanto sara riproponibile, sicuramente non
a queste condizioni, cioé faccio fatica a vedere di proporre oggi un percorso di
formazione e selezione di un anno per futuri abitanti di Porto 15”7

(ASP Citta di Bologna)

“La cooperativa SuMisura era stata gid incaricata da ASP-Irides e loro sono stati
non dico fantastici, di pit, bravissimi. Loro hanno fatto il passaggio piu difficile,
perché su cosa ci siamo dibattuti subito? Mentre il Comune seguiva tutto il tema
del finanziamento, ACER tutto il tema della ristrutturazione, noi dovevamo capire
un tema importantissimo, come fare un progetto di cohousing in affitto, quando
era evidente a tutti noi, che come dire nel sociale ci siamo dentro con tanta
esperienza di anni, era evidente che le esperienze che c’erano in giro erano tutti di
cohousing privati, cioé gente che compra e si mette insieme, c’era I'elemento di
mettere insieme persone che costruissero effettivamente un cohousing e poi c'era
il fatto che noi siamo ente pubblico e come fare a dare a qualcuno e non ad altri
un immobile, questo era uno dei temi pit importanti e come rispettare il tema
della trasparenza”

(ASP Citta di Bologna)

In questo modo sono stati selezionati 40 nuclei®, invitati ad intraprendere il processo di
formazione e costruzione della comunitd, un percorso di 15 laboratori distribuiti su
intere giornate, normalmente nei fine settimana, durato oltre un anno.

" Nel dettaglio 6 nuclei compatibili alla tipologia di alloggio A, 14 compatibili alla tipologia di alloggio B, 20 compatibili alla
tipologia di alloggio C.
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L'etd media dei candidati selezionati era di 29,7 anni; 2 candidati erano cittadini
stranieri, 2 nuovi cittadini italioni; 16 candidati single, 14 coppie, 2 nuclei
monogenitoriali, 2 gruppi di coabitanti, 4 coppie con 1figlio, 2 coppie con 2 figli. Il livello
generale di conoscenza del cohousing, o comunque lo spirito di condivisione era molto
alto, cosi come l'impegno nelle attivitd di volontariato e di cittadinanza attiva; lo
dimostrano anche i punteggi dati dalla commissione alle candidature, la cui media
risulta di 81,6 punti su 100.

L'idea di coinvolgere un gruppo allargato di potenziali cohousers nasce dalla
consapevolezza che non tutti avrebbero trovato nel percorso cid che cercavano e si
fonda sul principio dell'auto-selezione. La fase B della selezione era volta a facilitare la
formazione del gruppo dei coabitanti, gestendo la transizione da gruppo di interessati
a gruppo di cohousers; I'obiettivo era quindi rendere il gruppo autonomo fornendo gli
strumenti per diventare protagonisti del proprio progetto, consentendo all'insieme dei
coabitanti di divenire soggetto in grado di realizzare le proprie intenzioni, scegliendo
consapevolmente uno stile di vita che assomigliasse il piu possibile a quel gruppo e ai
suoi componenti. Nei laboratori di formazione del gruppo, portati avanti tra maggio
2016 e febbraio 2017 (per un totale di 15 incontri, ognuno di 4 ore, spalmati su 12
giornate) I'attenzione & stata posta su diverse tematiche:

- individuazione delle esigenze e dei bisogni comuni tra i singoli;
- definizione dei valori comuni;

- aspetti gestionali e di ripartizione delle spese;

- progettazione di spazi comuni e privati;

- aspetti valoriali e pratica quotidiana.

Come riportato da SuMisura, “avviare un cohousing presuppone di mettere in comune
una serie di interessi, opinioni, stili di vita, disponibilitd economiche, regole di
comportamento” per cui “al fine di selezionare e costituire un gruppo affiatato, é
importante avviare una riflessione che coinvolga questi temi in maniera efficace,
partendo dal modo di intendere I'abitare comune: come deve essere, su quali principi
deve essere basato e quali aspettative deve soddisfare. Dal tema dell’'abitare, della
risposta ai bisogni si passa alla riflessione sulla solidarietd, sulla collaborazione
reciproca. Per fare tutto cid e misurarsi su queste tematiche che coinvolgono tanti
ambiti della vita di ciascuno, & necessario sperimentare e apprendere una corretta
gestione delle riunioni: come prendere la parola, costruire un ordine del giorno, fare
sintesi, fare in modo che le riunioni siano efficaci e partecipate”.

Man mano che gli incontri andavano avanti, alcuni nuclei rinunciavano al percorso e al
progetto in modo spontaneo. Un momento delicato € riconducibile all'inizio del 2017,
quando si & palesata una asincronia tra 'andamento del cantiere e il processo di
formazione del gruppo. | tempi di realizzazione del cohousing si sono infatti dilatati
creando titubanza e ansia tra i potenziali beneficiari, diversi dei quali avevano gia
disdetto i contratti di locazione degli appartamenti in cui vivevano.
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“I partecipanti vengono a conoscenza in occasione della visita di questo
inaspettato ritardo e, in parallelo, la pubblicazione sul Corriere della Sera, edizione
bolognese, dell’articolo del 12 settembre in merito ai rallentamenti del cantiere e
della mancata produzione del certificato antimafia da parte dell'impresa
appaltatrice che farebbe addirittura “saltare” I'intero progetto, fa sorgere timori e

interrogazioni sui tempi e lo sviluppo di Porto 15"

(dalla reportistica di SuMisura)

“Presto sono emersi determinati problemi che riguardavano il cantiere stesso;
questa cosa ci ha veramente molto depresso tutti perché ovviamente le
aspettative erano altre, ma al di Id della necessita di avere una casa a breve era
proprio anche una delusione, questa mancanza ci ha messo molta frustrazione,
quello li e stato un momento molto brutto tanto che ci siamo chiesti, penso in piu
di uno, se era il caso di continuare.”

(Cohousing)

C'e stata una serie di ritardi nella consegna del cantiere, cioé il cantiere doveva
concludersi con la consegna degli alloggi agli abitanti prima dell'estate 2017 o
addirittura in primavera, e poi invece nei fatti i ragazzi sono entrati ad agosto,
quindi questo ha comportato per loro dover disdire i posti dove abitavano per
tempo, alcuni si sono ritrovati quasi senza casa nel periodo intermedio o a
spendere dei soldi non previsti e quindi a quel punto hanno chiesto in quaiche

sorta di essere rimborsati di questi soldi spesi, con un contributo sugli arredi o altri

contributi di questo genere.”

(AsP Citta di Bologna)

L'incontro del 19 febbraio 2017 & stato cosi parzialmente dedicato alla risoluzione dei
dubbi e allesame delle criticitd emerse fino a quel momento, in modo tale che tutti i
richiedenti potessero prendere una decisione ponderata rispetto alla conferma circa
la loro partecipazione alla progettualitd.

Al termine del periodo di formazione erano 21i nuclei determinati ad entrare a far parte
del cohousing quindi, seppur il processo di auto-scrematura avesse operato, non
aveva funzionato fino in fondo, rendendosi necessaria un'ulteriore forma di selezione. ||
5 marzo 2017 lincontro di formazione € stato pensato per vagliare gli strumenti a
disposizione per la selezione dei nuclei definitivi in caso di sovrannumero rispetto ai 18
appartamenti disponibili. Sono stati ipotizzati diversi scenari: I'estrazione, ritenuta poco
affine al progetto e poco responsabilizzante nei riguardi del gruppo che si stava
formando; la votazione in positivo, valutando con chi voler continuare il percorso, ma
anche vagliando soluzioni alternative perché il numero dei nuclei definitivi divenisse 21
e non piu 18.
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“E cosi con il tempo alcuni si sono resi conto che non era il progetto per loro,
qualcuno purtroppo ha abbandonato perché non aveva molto tempo a
disposizione. Devo dire che in tanti sono arrivati fino alla fine, adesso non ricordo i
numeri, ma intanto non abbiamo eliminato nessuno perché non aveva
partecipato, cioé chi aveva partecipato aveva magari saltato uno o al massimo
due incontri non di pid, e per noi questo é stato un elemento interessante. Alcuni
alla fine se ne sono andati per lasciare spazio ad altri, quindi la famosa selezione
dell’'ultimo giorno, anzi poi I'abbiamo fatta in due incontri perché é stato un
momento importante, non semplice, da 21 a 18, erano proprio chi desiderava

entrare. Altri hanno seguito tutto il percorso, ma prima di fare quella selezione

avevano detto «lascio spazio agli altri»”
(SuMisura)

“Era I'unica che aveva detto «siccome siamo in troppi, per evitare di cacciare
qualcuno inventiamoci una roba per poterci stare tutti», aveva fatto un disegno
assurdo su come dovevamo andare a vivere li dentro che io le ho detto «che sei

pazza? lo non vado a vivere con tot persone per non far fuori nessuno, pero

secondo me sei l'unica che ha capito lo spirito di gruppo..»”

(Cohousing)

Il gruppo, posizionato sulla scelta della votazione per preferenza, ha quindi di fatto
rinunciato a tre nuclei dopo un percorso intenso e dispendioso in termini di tempo,
energie e coinvolgimento.

L'attivitd di formazione é terminata ufficialmente con I'avvio del cohousing, formato da
34 persone, di cui 7 minori e 27 adulti (11 donne e 16 uomini). | nuclei erano composti da:
9 single, 2 coppie, 1 nucleo monogenitoriale, 4 coppie con bambini, 1 nucleo di
coabitanti, 1 nucleo di coabitazione tra fratello e sorella. Erano presenti sette persone di
origine straniera.

Come si legge nel report di SuMisura, merita attenzione il percorso che ha portato
alcuni nuclei ad abbandonare il progetto:

- solo 4 dei 40 nuclei hanno rinunciato dopo pochi incontri perché il progetto non
corrispondeva a quanto si erano immaginati o perché limpegno richiesto era
eccessivo;

- 3 nuclei si sono ritirati dopo la visita in cantiere e aver preso maggiore
consapevolezza degli spazi e degli appartamenti;

- 6 nuclei si sono ritirati perché sono variate le proprie esigenze abitative o hanno
cambiato lavoro o cittd di residenza, ma si sono detti interessati al progetto e se ne
sono allontanati con rammarico;
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- 6 nuclei si sono allontanati per questioni legate allo slittamento dei tempi di
consegna degli alloggi e lincertezza legata a questa tempistica, anche questi
ultimi hanno espresso rammarico e apprezzamento per il progetto nel suo
complesso.

Inoltre

“Chi ha deciso di partecipare e aderire al progetto ha frequentato i laboratori per
molto pit del minimo richiesto (75% di presenze). la maggior parte dei futuri
coabitanti ha partecipato ad almeno 13 laboratori sui 15 svolti e molti sono stati
presenti a tutti gli incontri”

La fase di selezione dei cohousers in Porto 15 € stata dunque molto particolare rispetto
a qualsiasi altra esperienza di cohousing. Di norma queste comunitd sono elettive, le
persone si scelgono cioé sulla base delle proprie affinitd e necessitd e la decisione si
fonda su una conoscenza reciproca precedente allidea di avviare un progetto di
cohousing. In questo caso, la selezione e stata preceduta da un periodo di oltre un
anno di formazione proprio perché, seppur le candidature siano state numerose
rispetto ai posti a bando, la maggior parte dei candidati non aveva esperienze di
cohousing né conoscenze capaci di rendere pienamente consapevoli del percorso
che si sarebbe intrapreso. Un percorso cosi lungo per futuri cohousers o nell'ambito di
altre progettualitd di cohousing é ritenuto particolarmente dispendioso in termini di
tempo e risorse da diversi stakeholder, ma anche da abitanti ed ex abitanti.

Si rilevano qui perd alcune ipotesi. Parafrasando e rimodulando il pensiero di alcuni
intervistati, seppur il cohousing non rappresenti un obiettivo dellAmministrazione
comunale, né possa porsi come la soluzione ad alcune forme di disagio abitativo, non
€ impensabile che altre esperienze possano sorgere, anche sulla base di quanto
emerso da Porto 15. Bologna €& una cittd ricettiva in termini di novitd ed innovazione, €
attenta ai processi decisionali partecipati e particolarmente sensibile alle forme di
abitare solidale e collaborativo. Una significativa quota di abitanti appartiene alla
fascia giovane under 35 e, seppur i cohousing “settoriali”, dedicati cioé a uno specifico
target di popolazione, non siano dal punto di vista teorico i pit accattivanti e
convincenti discostandosi nettamente dal principio dell'eterogeneitd che la cittd tra
I'altro sposa nelllambito anche delle politiche abitative, i giovani sono effettivamente
coloro che possono, con maggiore tempo ed energia, dedicarsi in diverse modalita
alla cittd, peraltro con la propensione all'innovazione tipica dell'eta giovanile.

E ipotizzabile che ogni Quartiere di Bologna possa avere uno o due cohousing di
riferimento, con obiettivi specifici, chiari e definiti in sede progettuale. | cohousers di
Porto 15, sulla base di un rapporto co-costruito, potrebbero rappresentare (assieme
anche ad altri eventualmente) i primi formatori di un processo a catena che vedrebbe,
di volta in volta, un passaggio di consegna tra vecchi e nuovi cohousers. Questo
permetterebbe di non disperdere le energie impiegate nella fase di formazione del
primo gruppo di Porto 15, né di dissolvere le conoscenze, derivanti si dal processo di
formazione, ma soprattutto dagli anni passati internamente a Porto 15.
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L'ipotesi della diffusione di ulteriori progetti di cohousing nasce da almeno tre
osservazioni:

1. la partecipazione al bando per Porto 15 € stata notevole. Questo significa
certaomente che a Bologna, come risaputo, esiste una quota di domanda di
casa inevasa e irrisolta. Per tale ragione, affitti calmierati catturano e
continueranno a catturare l'attenzione;

2. il progetto Porto 15 e il percorso che ne ha delineato la nascita é stato
accattivante, profondo, costruttivo. Lo dimostrano i dati sulla partecipazione
degli aspiranti cohousers al processo formativo e anche la dinamica per cui chi
ha rinunciato al termine del percorso aveva comunque partecipato
attivamente e accumulato la percentuale di frequenza prevista dal bando e
necessaria all'avvio del progetto. Ancora oggi, il processo formativo viene
valutato come I'elemento maggiormente riuscito nella fase di organizzazione
iniziale;

3. come si vedrd meglio nel terzo capitolo, Porto 15 si va costituendo come un
punto di riferimento per il territorio immediatamente circostante, svolge una
periodica attivitd di disseminazione dei principi e dei valori di base del
cohousing, & attento in termini di progettualitd e di percorsi di vita dei
cohousers al macro tema della sostenibilitd ambientale; non vi & dubbio che
possa rappresentare un valore aggiunto avere incubatori simili a Porto 15
nell'intero contesto cittadino.

Queste premesse, al di Id degli elementi di criticitd comunque presenti e meglio
affrontati nel secondo capitolo, portano a riflettere sullimpatto che una pid larga
diffusione di questa modalitd abitativa potrebbe avere su diversi ambiti:

a) unag, seppur minima, contrazione del bisogno abitativo giovanile a livello
locale;

b) un avvicinamento ai temi dell'abitare solidale e collaborativo che pud
tramutarsi in una scelta definitiva per parte o per l'intero gruppo dei cohousers
interessati, nonché

c) una potenziale contaminazione a livello territoriale in un contesto urbano in
cui solitudine, isolamento, alienazione e difficoltd di vario tipo rischiano di
prendere il sopravvento nella vita dei singoli e in special modo di alcuni target di
popolazione.

Certo é che l'obiettivo prioritario di una forma abitativa di questo tipo non puod essere
la risoluzione o la riduzione del bisogno di casa, che necessita di strumenti
decisamente pil incisivi, quantitativamente e tipologicamente differenti, ma pensiamo
vada circoscritto alla diffusione di stili di vita fondati sulla condivisione, sull'aperturag,
sulla comunicazione, sulla collaborazione, indirettamente per contaminare e stimolare
la cittd nel suo complesso, sensibilizzando a tematiche di rilevanza collettiva.
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La co-progettazione degli spazi (in special modo quelli comuni) rappresenta uno degli
elementi principali di tutte le forme di cohousing. | nuclei, dopo aver deciso di
intraprendere un percorso abitativo di cohousing, di norma scelgono infatti il luogo
dove far sorgere le proprie abitazioni e definiscono in modo puntuale I'organizzazione
degli spazi, conferendo un ruolo non solo centrale, ma prioritario all’architettura dei
luoghi, sia condivisi che personali. Le aree comuni rappresentano un’‘estensione dello
spazio privato, ambiente che stimola e supporta l'interazione e l'organizzazione di
attivitd e le modalitd in cui queste vengono utilizzate rivelano caratteristiche della
comunita che li vive.

Il progetto Porto 15 partiva con un deficit su questo piano poiché la “scatola”, come
chioamata da uno degli stakeholder intervistati, era gid prevista e la comunitd si é
formata contestualmente ad essa, ma a fronte di un progetto poco plasmabile alle
esigenze e alle richieste del gruppo dal punto di vista fisico. Il percorso di formazione
ha previsto dei momenti di visione degli spazi e di co-progettazione, ma si & trattato di
una forma di partecipazione limitata. Il cantiere, fondato appunto su un progetto
predefinito, e le caratteristiche dellimmobile in corso di ristrutturazione, tutelato dalla
Soprintendenza dei beni culturali, non permettevano di incidere significativamente
sullo stesso. Ipotesi di utilizzo particolarmente diverse rispetto a quanto gid progettato
non hanno cosi avuto modo di essere prese in considerazione e diversi suggerimenti di
modifica, anche elementi pensati come “banali” dai residenti, non sono stati accolti.

“Avevamo proposto anche dei piccoli aggiustamenti negli appartamenti per

migliorare I'accesso ai bagni o quantaltro.(Cohousing)

“(un inquilino ) ha imbiancato tutto di un altro colore. Gli hanno detto «ok I'hai fatto,
ma quando te ne vai lasci tutto come te I'abbiamo consegnato». Scusami, ma
adesso e diventato molto pit bello I'appartamento, il colore ok, ma i faretti? Non
c’era niente quando hanno consegnato, perfino la porta della doccia I'abbiamo
messa noi. Ad esempio non sappiamo come gestiremo le cucine perché io I'ho

fatta su misura perché qua c’erano delle misure particolari.”

(Cohousing)

La comunitd ha avuto un ruolo rilevante solo rispetto alla destinazione di alcuni spazi;
la discussione e la riflessione sulla permeabilitd e sulle prospettive di utilizzo sono state
inoltre importanti rispetto a una presa di coscienza delle potenzialitd degli stessi. Con
SuMisura € stato realizzato un report fotografico degli ambienti e dellandamento del
cantiere; sono state organizzate anche diverse visite al cantiere, elementi che hanno
permesso ai nuclei di avvicinarsi, in termini sia conoscitivi, sia emozionali, al futuro
cohousing. La visita al cantiere il 10 settembre 2016 viene riportata come un momento
chiave, dopo il quale diversi richiedenti hanno rinunciato al progetto proprio per aver
realizzato i limiti che lo stesso avrebbe rappresentato per le esigenze personali.
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“Conosco la storia di qualsiasi spazio, punto, ci sono eventi, ricordi legati a
qualsiasi spazio.”

(Cohousing)

“E poi un po' anche nella parte di progettazione c’é stata una delusione perché
sembrava che [la partecipazione] fosse anche relativa ai lavori, alle scelte
architettoniche, spazi condivisi; cosa che poi non e successa. Abbiamo deciso
praticamente soltanto di non chiudere le cantine e una porta in una tipologia di
appartamento.

(Cohousing)

“[in riferimento alla vista dalla finestra del proprio appartamento] “E io invece
quando ho visto la vista, quando hanno finito tutto, messo le finestre, ecc, perché
prima era il cantiere ed era brutto da vedere, ho detto «no stiamo qui al quinto

pianol»”

(Cohousing)

~

Per gli abitanti & stato comunque estremamente complesso poter immaginare e
rendersi conto dell'aspetto definitivo che avrebbe assunto lo stabile in cui avrebbero
vissuto. Anche le attivitd con SuMisura rispetto a questo aspetto sono state solo
parzialmente risolutive a fronte di una differente capacitd di immaginazione tra diversi
soggetti e la necessitd, in alcuni momenti, di vere e proprie expertise per comprendere
termini o passaggi tecnici ostici per i non addetti ai lavori. Come riportato da SuMisurag,
si rende necessario un tentativo di comunicazione piu chiarag, efficace, fluida e, qualora
nei gruppi di potenziali cohousers vi fossero architetti o ingegneri, un coinvolgimento
diretto in termini di mediazione tra esperti e inesperti dei settori. Seppur in generale
affidarsi a un progetto architettonico “ex novo” pud essere stimolante in termini di
progettazione, in questo caso é stato percepito come limitante, laddove non vi era una
chiara percezione del prodotto (predefinito) finale.

La difficoltd di accesso al cantiere e i ritardi di progettazione hanno inoltre minato la
percezione di controllo sulle proprie dinamiche abitative ed esistenziali da parte dei
cohousers, incidendo negativamente anche sulla futura relazione abitanti-istituzioni.

“Insieme a SuMisura abbiamo fatto il massimo che si poteva fare, tipo la scelta
delle piastrelle, i garage, la lavanderia, le funzioni comuni del piano sotto terra,
cioé il massimo che abbiamo potuto fare anche grazie alla bellissima
collaborazione con Acer. Sono stati in gamba perché hanno colto, sono venuti ai
seminari, erano disponibili e poi elmetto in testa e si andava nei cantieri. Quindi la
coprogettazione era limitata, ma tutto quello che si poteva e stato discusso.”

(AsP Citta di Bologna)
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Questi elementi sono confluiti anche nel Regolamento del cohousing (vedi Capitolo 2)
dove l'articolo su “Modifiche ai locali e spazi comuni” stabilisce che “sono vietate le
innovazioni ai locali e spazi comuni e qualsiasi opera che modifichi I'architettura del
complesso immobiliare”.

Una maggiore trattazione degli usi degli spazi comuni verrd presentata nel prossimo
capitolo, ma viene qui richiamata l'influenza che i cohousers hanno avuto su alcuni
ambienti. Gli spazi collettivi sono complessivamente cinque: atrio, un appartamento
condiviso al primo piano, uno spazio “polivalente” al terzo piano, le cantine, il cortile,
oltre naturalmente a scale, ascensore, pianerottoli.

L'atrio di ingresso, di circa 40m? connette Via Del Porto a Via Don Minzoni, affaccia
quindi da una parte su Via del Porto e dall’altra si apre sul cortile esterno proiettato su
Don Minzoni. L'architettura di questo spazio appare riuscita, poiché gli ingressi si
caratterizzano per ampie vetrate che permettono una connessione visiva e immediata
tra i due poli (ambiente “see-through”) grazie al quale chi arriva davanti al portone di
Porto 15 vede, attraverso le vetrate, anche cosa sta accadendo nel cortile
immediatamente fuori dall'entrata opposta che da su Via Don Minzoni. L'atrio,
particolarmente ampio, € perd complesso da riscaldare adeguatamente e la
temperatura rimane sempre nettamente piu bassa rispetto ad altri ambienti e questo
ne inficia I'utilizzo, soprattutto in periodo invernale.
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/IA DEL PORTO

FIG. 3 e 4- Progetto dell'atrio del cohousing e ingresso
di Via del Porto n. 15
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FIG. 5- Atrio del cohousing Porto 15 (ambiente see-through)

L'appartamento comune del primo piano (circa 72 mq) & composto da uno spazio
utilizzato dai cohousers con flessibilita (per dare ospitalitd, in generale per trascorrere
tempo libero, gia usato ad esempio come sala cinema o sala bimbi), un ambiente
oggi dedicato alla biblioteca e al progetto Biblionoi', ma anch’essa utilizzabile per altre
necessitd (come ad esempio incontri o assemblee), una cucinag, un bagno. Una delle
caratteristiche principali di questo spazio €& il progetto architettonico che lo
contraddistingue. Il primo piano e I'atrio sono infatti connessi da un’apertura di circa 6
mq sul pavimento del primo piano che, oltre a creare un altro elemento di
“see-through”, permette una diretta comunicazione tra ingresso e primo piano
appunto.

'Vedi https:/ /www.mondodonna-onlus.it/nasce-biblionoi-piccola-biblioteca-per-ragazzi-e-ragazze
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FIG. 7- Vista atrio dall'apertura del primo piano
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Purtroppo, come enfatizzato dagli abitanti, il “buco”, seppur abbia effettivamente un
valore notevole in termini di messa in connessione, visibilitd e possa risultare
strumento di controllo informale, si & rivelato scomodo e potenzialmente pericoloso,
motivo per cui gli abitanti si sono attrezzati per ricoprirlo e mettere in sicurezza
I'apertura.

La cosa piu fastidiosa a livello collettivo e stato il buco del primo piano che leva un
sacco di metri quadrati allo spazio comune e tra I'altro creava freddo e tutte le
attivita musicali non si potevano fare Ii perché c’era un riverbero pazzesco tra
sotto e sopra. Abbiamo chiesto di coprirlo ma era impossibile, alla fine abbiamo
fatto noi tutta un’impalcatura strana in plexiglass e in legno per coprirlo, ci siamo

riusciti e adesso é tutta un‘altra cosa.”

(Cohousing)

FCENSOR

SOGGIORNO

SOGGIORNO o

PIANEROTTOLO

VIA DEL PORTO

FIG. 8- Primo Piano, appartamento in condivisione del
cohousing Porto 15 - progetto
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FIG. 9—- Primo Piano, appartamento in condivisione del
cohousing Porto 15 (anno 2018)

FIG. 10— Primo Piano, appartamento in condivisione del
cohousing Porto 15 (cucina comune)

39



Quella individuata come saletta polivalente del terzo piano € un ambiente ricavato
nello spazio di connessione tra vano scale e abitazioni, e, seppur lo spazio sia stato
destinato a vari utilizzi (ad esempio, postazione di coworking durante il periodo del
lockdown), non essendo dotata di riscaldamento, viene utilizzata poco e funge da
luogo per incontri o impegni di breve durata.
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FIG. 11 -Saletta polivalente terzo piano del cohousing
Porto 15 - progetto

FIG. 12 —Saletta polivalente terzo
piano del cohousing Porto 15
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Le cantine sono infine uno spazio chiuso di circa 120 mg. Il progetto originario
prevedeva la creazione diverse cantine ad uso personale ed € stato 'unico spazio su
cui la co-progettazione € stata realmente realizzata. | nuclei, durante il percorso di
formazione, hanno optato per la creazione di un unico grande spazio, riducendo al
minimo I'ambiente per i depositi personali e dedicando il restante a progetti o attivitad
di interesse comune o collettivo (sono state allestite una falegnameria, una lavanderia
comune, una ciclofficina, e cosi via).
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FIG. 13 —Cantine, progetto rivisitato del cohousing Porto 15 - progetto

FIG. 14 — Organizzazione dello spazio interrato
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FIG. 15 - Organizzazione dello spazio interrato

Il cortile & poi lo spazio aperto di cui & dotato il cohousing. Si tratta di una porzione di
strada, in condivisione con le palazzine circostanti, che sfocia su Via Don Minzoni.

E stata un’area di grande rilievo, soprattutto durante il periodo della pandemia, ma &
un ambiente per cui i residenti si sono molto battuti ovvero un cancello che ne
delimitasse l'uso esclusivo, trovando via via azioni ingegnose per limitare I'utilizzo
dell'area da parte di esterni. Lo spazio € infatti nel tempo stato usato come parcheggio
abusivo o spazio di stazionamento per persone esterne al cohousing e senza dimora,
situazioni che hanno ridotto il potere di controllo dei residenti inficiando le idee
progettuali che avrebbero voluto sviluppare.
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FIG. 16 — Cortile esterno — vista su Via Don
Minzoni (anno 2017)
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FIG. 17 — Cortile esterno, vista dalla
finestra di un appartamento (anno 2017)

43



La co-progettazione degli spazi € in sintesi un elemento deficitario nell'esperienza di
Porto 15. Si tratta di una naturale conseguenza degli interessi e delle possibilitd in
campo. L'interesse a valorizzare stili abitativi basati su condivisione e collaborazione si
scontra necessariamente con l'esigenza di tutelare e conservare potere decisionale su
un edificio di proprieta pubblica, tutelato peraltro dalla Soprintendenza. Esistono quindi
limiti oggettivi che hanno impattato negativamente sulla messa in pratica di una
“autentica” esperienza di cohousing. L'aspetto della co-progettazione degli spazi &
evidentemente uno dei limiti maggiori poiché & proprio sulla divisione e organizzazione
degli stessi che i nuclei famigliari hanno avuto minima capacita di azione.

Anche il progetto architettonico, seppur connotato da una marcata sensibilitd rispetto
ai principi della coabitazione (la creazione dell'‘apertura tra pianerottolo e primo piano,
le vetrate previste per i due ingressi del cohousing, la presenza di spazi comuni), non &
riuscito a prevedere alcune criticitd e quelle caratteristiche che avrebbero
successivamente, una volta avviata [I'esperienza, influito negativamente sulle
dinamiche relazionali inficiando proprio quell'effetto di potenziamento delle relazioni
che gli spazi fisici dovrebbero per loro natura avere allinterno di un cohousing.
L'impossibilitd di riscaldare adeguatamente latrio e il primo piano (seppur la
situazione sia migliorata una volta coperta I'apertura sul pavimento), ma anche quella
identificata come saletta del terzo piano, ha disincentivato un loro utilizzo e soprattutto
un utilizzo “spontaneo” e “casuale”, massima espressione del potere dello spazio in
esperienza di co-abitazione. Non esiste poi in generale uno spazio adatto ad
accogliere tutti i cohousers, le dimensioni della cucina comune presente al primo
piano ad esempio non permettono di cucinare collettivamente e non essendo stata
pensata come open space non permette nemmeno che le persone stiano nello stesso
ambiente pur svolgendo azioni diverse, ma impone che chi si occupa di cucinare o
preparare i pasti stia in cucina e gli altri distribuiti negli altri ambienti
dell'appartamento.

La questione & evidentemente spinosa, laddove € comprensibile che, a fronte di
esperienze di questo tipo, vi siano diversi interessi da tutelare. Sicuramente, nell’'ottica
dei residenti, la possibilitd che venga loro riconosciuto il potere di azione sugli ambienti
di vita, da parte della proprietd, la necessitd di mantenere pieno controllo su uno
spazio proprio. Il compromesso, in esperienze simili, potrebbe essere raggiunto in due
differenti modi:

a) coinvolgendo la futura comunitd sin da subito (elemento altrettanto critico in
Porto 15 dato che la stessa si & formata quando il progetto architettonico era
ormai definito e il cantiere dei lavori avviato) e fornendo una chiara panoramica
degli elementi su cui la stessa pud incidere, non necessariamente in termini
concreti (ad esempio di divisione degli spazi), ma anche solo in termini funzionali
laddove avere chiaro come uno spazio vuole essere utilizzato o a che cosa pud
servire a una comunitd implica un ragionamento piu pragmatico anche
relativamente alla sua progettazione, costruzione o ristrutturazione;

b) individuare, con esattezza, e dal principio del progetto, gli spazi su cui la
comunitd (precostituita o meno) avra effettivamente capacitd di influenza,
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lasciando quindi grande libertd di decisione per quanto concerne alcuni spazi e
rendendo rigida e non modificabile la conformazione di altre aree abitative.
Questo perché gli abitanti di un cohousing necessitano di poter contribuire alla
definizione degli ambienti in cui devono riconoscersi e vivere sia come singoli sia
come comunitd. Il rischio che infatti si corre &€ che spazi appositamente pensati
come estensione dello spazio privato e come supporto alle relazioni, mal
progettati poiché non tarati sui tratti della comunita in questione, qualsiasi essa
sia, se non plasmabili, finiscano per essere scarsamente utilizzati e non
pienamente funzionali.
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L'ultimo elemento caratteristico di Porto 15 & la sua temporaneitd. Questa esperienza di
cohousing é gid terminata per alcuni nuclei, ci sono infatti state ad oggi tre disdette e
un‘uscita forzata; tra queste, un unico subentro e tre appartamenti rimangono al
momento inutilizzati. Per chi comunque rimarrd fino alla fine dei contratti, questi
possono avere una durata massima di otto anni. Si pongono quindi diverse questioni:

a) cosa comporta lo sfaldamento di una comunitd che con tanta energia & stata
formata e come influisce sulle scelte abitative individuali I'idea di dover recidere
la relazione con Porto 157;

b) le disdette dei singoli, ma in generale il processo di ricambio, che percorso e
che regole segue ora che ci si avvicina allo scadere dei contratti e in generale
ora che alcuni appartamenti sono inabitati?;

c) come coniugare il termine dell'esistenza di questo gruppo con l'avvio di una
nuova progettualita?

“Mentalmente non eravamo pronti neanche noij, inizialmente avevamo detto sei
anni pit due, poi se non ci sono piu i requisiti della giovinezza in teoria loro
dovrebbero uscire, difficilissimo disgregare una comunita dopo, io credo che
davvero ci voglia innovazione sociale, non c’é nulla che e gia scritto, tutto deve
essere finalizzato al benessere di quella comunita e anche alla possibilitd che
questa diventi un esempio di replicabilita”

(AsP Citta di Bologna)

“Adesso quello € uno dei timori grossissimi per noi cioé ora che ci saranno i primi
cambi, chi entra, chi subentra, come subentra. Quando entri in una comunitda che
ha fatto un anno di percorso di formazione, cinque anni di coabitazione con tutto
quello che sono stati questi cinque anni, pandemia compresa, perché é stata una
sfida enorme per chi vive in cohousing, cosa vuol dire? Ognuno si chiude in casa,
ognuno si chiude nella sua stanza, ci sono scuole di pensiero diverse su dove
finivano i confini della casa, su restare in casa, anche quello ha creato pensamenti
e ripensamenti, quindi sul futuro & uno dei temi su cui dobbiamo ragionare tanto,
chi subentra, come subentra, come entra nella comunita, con quale
accompagnamento, con quale percorso, chi sceglie anche, se gli abitanti
vorrebbero scegliere con chi abitare invece quali criteri ci diamo”

(AsP Citta di Bologna)

“E il punto interrogativo enorme di adesso, bisognerd prendere una via e decidere
e non abbiamo tanto tempo perché ci sono i primi subentri, i primi cambi, chi
compie 35 anni, quando scadono i contratti cosa succede?".

(AsP Citta di Bologna)
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Quello del ricambio, a prescindere dalla motivazione per cui un appartamento rimane
sfitto, € una questione emersa sin dall'avvio del percorso di formazione della comunita
da parte degli stessi cohousers. Gli abitanti avevano individuato sin dall'inizio questo
punto come critico. Effettivamente sembra esserci stata titubanza rispetto alla vita
futura di Porto 15, ma ad oggi vi sono alcune certezze:

1) se allo scadere del contratto I'intestatario ha compiuto i 35 anni di etd, non
pud prolungare la sua permanenza in cohousing poiché vi & un vincolo
ministeriale sull'utilizzo dell'immobile, destinato, appunto, a progettualitd
riservate ad under 35;

2) se, allo scadere dei contratti, chi non ha ancora compiuto i 35 anni di etd
volesse rimanere per un‘altra tranche di progetto, formalmente potrebbe farlo.

“Poi & vero che all'interno del Cohousing chi non ha superato i 35 anni pud anche
rimanere ancora, anzi sarebbe utile perché possono fare da elemento di
passaggio tra il vecchio gruppo e il nuovo gruppo, quindi noi non abbiamo ancora
detto che tutti per forza devono andare via. Pero questa cosa ce la siamo detta,
non in modo formale, ma ce la siamo detta, e se non sbaglio ci sono anche
persone che non hanno ancora compiuto l'etd e quindi che possono rimanere e
godere di un‘altra tranche di progetto, perché anche mantenere sempre quel

gruppo sarebbe limitante per I'esperienza che si vuole offrire alle persone, a mio

parere, per come I'ho visto nascere.”
(ASP Citta di Bologna)

| subentri, fino ad ora, hanno seguito una precisa metodologia: la proprietd ha ripreso
le graduatorie definitive originarie e, in base alle preferenze date dai partecipanti
rispetto al tipo di appartamento e allimmobile effettivamente liberato, ha verificato
I'interesse a subentrare. Questa modalitd, I'unica attuabile a fronte di una graduatoria
in essere, € risultata comunque particolarmente macchinosa: non tutti i presenti in
graduatoria sono ancora necessariamente interessati all’esperienza del cohousing e
molti non hanno le medesime esigenze abitative di cinque anni fa. Alla luce, infatti,
delle difficoltd emerse, & stata redatta una unica nuova graduatoria aggiornata sia in
relazione all'interesse ad entrare in cohousing, sia in relazione alla preferenza per la
tipologia di appartamento. Questa metodologia € sicuramente pit consona anche
alla luce dell'art. 21 del Regolamento del cohousing, che stabilisce che la lista d'attesa
dei candidati in graduatoria abbia una validitd di 2 anni.

“All'epoca non era stata fatta una sola graduatoria, ma tre in base alla tipologia di
alloggio: il piccolo [bilocale] fatto in un modo, il piccolo [bilocale] fatto in un aitro
modo, quello un po’ pit grande con due camere da letto, quindi era stata stilata
una graduatoria per ogni tipologia di alloggio che magari in quel momento i

poteva avere effettivamente un senso, ma adesso, dopo tanti anni, quello che era
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in coppia magari adesso e single, quello che all’epoca era single magari adesso é
in coppia e quindi c'era sembrato che fosse superato e anche molto complicato
gestire queste graduatorie cosi, perché da qualche telefonata che avevo fatto in
vista di una liberazione c’é stato chi mi ha detto che uno piccolo non lo voleva pid,
ma avrebbe voluto un appartamento pid grande e viceversal..Jabbiamo riformato
la graduatoria unendo queste precedenti, ovviamente sono rimasti tutti inseriti
nella graduatoria, ma abbiamo evidenziato quelli che hanno superato I'eta a cui
verra data una comunicazione di esclusione e stiamo contattando quelli che
hanno ancora il requisito di etd, proponendo il tipo di alloggio che si sta liberando,
quindi é gia in itinere questo percorso. Loro sono al corrente di questa dinamica,
solo che anche in questa fase ho ricevuto telefonate in cui dicono: «Vorrei entrare
io», «No non puoi, c'eé una graduatoria».”

(AsP Citta di Bologna)

Un elemento imprescindibile risulta la formazione, a meno che la comunitd non sia gid
autonomamente costituita.

“La formazione ci e servita nella gestione delle assemblee, il metodo del consenso,
i blocchi, ma anche nell'accentrare tra loro le persone che avevano pit o meno lo
stesso modo di leggere la comunitd. Tanti, nel periodo di formazione, se ne sono
andati perché non si ritrovavano con quello che veniva deciso e detto, quindi &
stato importante perché magari c’era chi ti diceva: “A me non frega niente di fare
le assemblee ogni mese, per me ci autogestiamo, ci vediamo solo ogni tanto, a
me non frega niente di mettere i soldi per gli spazi comuni, del meccanismo
dell’asta, di chi puo di pit chi pud di meno.”

Probabilmente se non ci fosse stato quell’anno e mezzo di formazione qui ci
saremmo sparati dopo il primo mese, ha aiutato tanto, ci ha dato delle basi

importanti.

(Cohousing)

Un passaggio di consegne in questo senso potrebbe avere senso, passaggio che
potrebbe verificarsi in modo spontaneo, qualora i subentri fossero graduali, o
appositomente organizzato qualora una grossa quota di abitanti del cohousing si
sganciasse nello stesso momento, come propongono anche alcuni residenti.

Nell'ottica sia di non rinunciare, ma anche di valorizzare quanto prodotto in questa
prima esperienza, creare una zona di transizione e uno scambio tra ex e nuovi
residenti, risulta un’ipotesi da privilegiare. L'accompagnamento non dovrebbe pero
essere limitato alla fase di ingresso; gid diversi elementi qui trattati suggeriscono che il
gruppo necessita di momenti di supervisione e di ascolto durante l'intero percorso,
oltre a figure di riferimento stabili.
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Un'ulteriore indicazione potrebbe essere quella di organizzare sin da ora una lista di
attesa, tramite ad esempio manifestazione di interesse a far parte di un cohousing (in
base a un‘apposita selezione a punteggi come era stato fatto inizialmente per Porto
15) in modo tale da essere preparati e non lasciare gli appartamenti sfitti per molto
tempo ma al contempo non snaturare I'esperienza del cohousing. Sarebbe inoltre utile
verificare, in base ai requisiti di etd, chi vorrebbe continuare a vivere a Porto 15 oltre la
prima tranche di progetto e quanti, seppur con potenziali imprecisioni, dovrebbero
grosso modo lasciare lo stabile insieme, anche in questo caso per essere pronti a
proporre un nuovo piccolo gruppo magari gia formato nel momento in cui si renderd
necessario un subentro a piu nuclei.

Connesso a questo vi & l'elemento della dotazione degli spazi: gli appartamenti
devono teoricamente essere lasciati vuoti ma una programmazione piu graduale e
sinergica delle uscite potrebbe essere tesa a far incontrare domanda e offerta anche
in relazione alle caratteristiche degli appartamenti che i cohousers lasceranno.

In questo senso un ruolo attivo degli inquilini, che potrebbero collaborare alla selezione
dei nuclei potenzialmente subentranti, magari interessati allacquisto del mobilio,
potrebbe essere un ulteriore strumento di azione.
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Porto 15 come comunitd

Quando si e dovuto scegliere tra due ragazzi

che volevano una casa piu grande,

«noi siamo musicisti e vogliamo poter suonare senza disturbarci»,

rispetto a chi diceva «io ho due figli», si & scelto chi ha due figli.

Quindi noi stessi abbiamo applicato gli stessi criteri che applicherebbe il Comune.

(cohousing)

La comunitd di Porto 15, il 23 settembre 2017, data di avvio del cohousing, contava 18
nuclei e 34 persone, di cui 7 bambine. I 65% dei beneficiari non aveva autonomia
abitativa, un 30% viveva in condizioni abitative inadeguate alle esigenze del proprio
nucleo familiare, il 50% aveva difficoltd economiche nel sostenere le spese per la casa
e in diversi hanno avuto necessitd della figura del garante. Oggi tre appartamenti sono
vacanti e troviamo un totale di 25 adulti e 11 bambini®.

La ricerca, tra gli altri elementi, ha esplorato le motivazioni, le aspettative e la
percezione dei cohousers rispetto all'inserimento in una progettualitd come Porto 15.
Per quanto riguarda le motivazioni, gid enfatizzate anche in altri lavori (Prudenzano
2020; Tomadin 2019), emergono con forza il bisogno di casa e la volontd di non vivere
in una condizione che potremmo definire di isolomento o disconnessione dalla
collettivitd immediatamente prossima in termini fisici. Il bisogno abitativo & di fatto
espresso nell’'esigenza di individuare un appartamento con un canone di locazione
calmierato o comunque idoneo alle entrate e alle possibilitd familiari.

“La motivazione é stata che io ho sempre pensato di voler vivere in una casa
pubblica, ma non essendo emergenza sociale, quindi non avendo un ISEE basso,
ho sempre pensato che se dovessi competere con chi necessita di una casa
pubblica non ce la fard mai, quindi mi sembrava una buona motivazione.”

(Cohousing)
'® Dato aggiornato al 23/11/2022.
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“Tante persone erano li perché la casa costava 300 euro e a Bologna c’é una
situazione, é inutile che io lo ribadisca, drammatica!”

(Cohousing)

“Stavamo cercando casa, ma non trovavamo niente perché, come sai, c’e questa
difficolta a trovare appartamenti. La cosa pit importante e che non chiedevano un
contratto di lavoro.”

(Cohousing)

E un dato che in cittd vi sia carenza di alloggi a canone sociale, in particolare di edilizia
residenziale pubblica (Comune di Bologna 2018), ma anche capaci di incidere
positivamente sulla condizione abitativa degli studenti universitari, per certi versi
drammatica e di rispondere alle esigenze e alle possibilitd di molte delle famiglie che a
livello locale vivono in affitto (allincirca il 30% di quelle residenti). Porto 15 & stato cosi
identificato come un buon compromesso tra la possibilitd di abitare un appartamento
a un prezzo agevolato e quella di vivere in sinergia col contesto di residenza. L'altra
motivazione, ampiamente condivisq, € infatti relativa alla missione del progetto stesso,
quella cioé di incidere significativamente sul’ambiente di vita dal punto di vista delle
relazioni, della condivisione, dello stile di abitare, mettendo i singoli e il gruppo al
centro delle attenzioni e del processo di cura della comunitd.

“E poi c’é la parte, io ho sempre detto “A me non servono nuovi amici, gli amici ce li
ho gia”, pero l'idea di condividere delle cose I'ho sempre fatto, mi & sempre
piaciuto e I'ho sempre fatto in automatico e farlo anche in maniera formalizzata
non mi avrebbe creato problemi, dico formalizzata perché il cohousing mi
sorprendeva all'inizio perché era l'idea di dire «Voglio stare in un palazzo dove ci
conosciamo tutti», pero pure nei palazzi in cui abitavo prima conoscevo tutti, io
tenevo il cane alla signora di sopra o le facevo la spesa quando serviva o mi
aiutavano quando serviva qualcosa a me, non era un cohousing con un bando
pubblico, pero se sei un tipo mediamente capace di interagire con il prossimo e

non sei chiuso riesci a farlo.”

(Cohousing)

“Non stavamo cercando una nuova sistemazione. Pero era appena nata la
seconda figlia, ho trovato questa cartolina e ho detto: «Ah un cohousing! Ma che
bella storia», quindi ne abbiamo parlato e abbiamo avuto questa illuminazione nel
senso che comunque noi vivevamo da tanto [i, avevamo la famiglia lontano,

eravamo una famiglia anche abbastanza sola, tanti amici, peré quando abbiamo

avuto la prima figlia eravamo relativamente giovani |[...]
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secondo noi sembira il posto in cui andare a togliere un po’ dallisolamento anche
la famiglia nella sua dimensione di famiglia [..] non avevamo nei nostri programmi
di vita un cohousing, forse a malapena sapevamo cosa fosse un cohousing,
diciamo nella nostra traiettoria di vita fino a quella cartolina non c’era la vita in
una comunita abitativa. E lei che ha trovato noi in maniera fortuita.”

(Cohousing)

“lo vengo da una famiglia molto grande |[...] per anni, durante il periodo del liceo, il
sabato si mangiava dalla nonna tutti insieme, cioé 15-20 persone [..] Venire a
Bologna vuol dire abbandonare quelle dinamiche, vivi nella casa universitaria, ti va
bene perché sei in un periodo particolare di vita [..] poi diventi adulto e ti chiedi
come gestisci, se fare un figlio.. io avevo questa esigenza di trovare una realtd che
sopperisse a quella mancanza. Perché poi é la dinamica di noi future generazioni
che ci spostiamo e non possiamo tornare a lavorare nel paesino come una volta, i
miei genitori I'hanno potuto fare e io no, quindi dico “Come lo risolviamo questo
problema che le persone non hanno una famiglia di riferimento?” Quindi ci stanno
100 babysitter, 100 uomini e donne delle pulizie.”

(Cohousing)

“Cohousing come nome non sapevo nemmeno cosa significasse e allora sono
andata a informarmi e ho capito che cohousing significa abitare in comunita,
conoscere tutti i vicini, per noi non é cosa nuova perché da noi funziona gia questo
tipo di legame tra i vicini, a volte siamo pil legati a un vicino che ai parenti, perché
da noi condividiamo tutto, anche nel quartiere, nei nostri paesi conosciamo tutti
del quartiere, quando entra un estraneo sappiamo che quello non é del quartiere,
quindi per noi non era una cosa molto nuova, in Italia invece non é una cosa
abituale.”

(Cohousing)

“Diciamo che la mia aspettativa pit grande era quella di avere un contenitore per
la mia voglia di impegnarmi nella cittd, per avere un ruolo attivo come cittadina.
Quindi avere delle relazioni, sviluppare quel lato di impegno sociale che nella mia
vita facevo fatica a crearmi. Perché il volontariato non mi ha mai soddisfatto
abbastanza, in politica non avevo voglia di impegnarmi e quindi non riuscivo a
trovare la mia direzione per essere attiva come cittadina [...] ho pensato che
questa fosse I'occasione giusta per soddisfare quel bisogno Ii.”

(Cohousing)

Internamente a Porto 15 troviomo persone che avevano gid vissuto dinamiche
abitative simili, in contesti di coabitazione, altre persone che non sapevano in cosa
consistesse un cohousing prima di imbattersi nel progetto, ma anche persone che vi si
sono riconosciute in termini ideologici o che addirittura in questa sperimentazione
avevano intravisto uno strumento di realizzazione personale.
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Porto 15 accoglie quindi diversi bisogni: canoni di affitto mediamente accessibili, un
insieme di relazioni in cui confidare, possibilitd di impegnarsi attivamente per la cittd o
il territorio allargato.

Gli aspetti relazionali sono indubbiamente quelli maggiormente esaltati dai residenti,
che sentono di abitare in un contesto privilegiato, dove non ci si sente mai soli o
abbandonati, in cui poter avere pieno controllo dei propri spazi e dove poter trovare
sempre disponibilitd e attenzione, in cui si sono costruiti legami forti e significativi.

“Una delle cose non tangibili, ma bellissime, é la fiducia, la solidarieta [. | sono tutte
cose molto casalinghe, ma ti cambiano la qualitd della vita, non so anche
banalmente, se deve passare il tecnico per fare lettura dell'acqua calda o del
contatore, io lascio le chiavi senza problemi alla mia vicina.[...] Poi ci sono favori un
po’ pitl complessi, per esempio quando siamo in ferie, soprattutto quest’anno,
abbiamo iniziato scambi di casa tra di noi interni, per esempio se io sono via un
mese, ma viene la coppia di amici di quelli del piano di sopra, sapendo che la mia
casa é libera, loro non ospitano nella loro casa, che é piccola, perché abbiamo
tutti i soggiorni piccoli, ma io per esempio lascio le chiavi e questa coppia di amici
puo avere a disposizione la mia casa, tanto & vuota.[..] Per non parlare dello
scambio alimenti, se sto cucinando e mi manca un ingrediente non e che mi
vesto, scendo e vado a fare la spesaq, no, basta chiedere nella chat, utilizziamo la
nostra chat del gruppo e qualcuno mi mette nell’ascensore la busta con
quellingrediente e poi al limite, dopo qualche settimana o mese, ricapita il
contrario, questa persona chiede qualcosa.. [..JE poi, visto che qua sono presenti
diverse competenze, noi facciamo anche delle piccole autoproduzioni, si fanno
insieme le cose per cui invece dovevi anche chiamare una persona, questi lavori li
facciamo noi internamente, poi anche le biciclette che si possono riparare o
almeno dare un’occhiata. Poi le mamme so che hanno una serie di altri benefit,

perché si organizzano con le bimbe che vanno insieme a vedere i film qui al

Lumiére, per non parlare della scuola, ma li sono gia super organizzate.”

(Cohousing)

“Secondo me un po’ dovrebbe essere lo standard dell'abitare, soprattutto in
questo periodo storico, dovrebbe essere cosi, cioe in tutti i palazzi le persone
dovrebbero conoscersi, al di la degli spazi che sicuramente permettono di far
esprimere quella comunitd e quindi di condividere momenti insieme che
comunque fa tanto, pero anche banalmente conoscersi tra di noi, da un
appartamento all’altro, salutarsi, sapere chi si é che si fa, tornare a quella

dinamica relazionale e vincere I'alienazione del proprio nucleo.”

(Cohousing)
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Tu hai il tuo spazio,
ma puol contare
anche sull’esterno.

Il fatto di non sentirti
mai da sola, il fatto di
poter contare su tutta
una serie di azioni
anche con altre
persone, questo,
secondo me, non e
mai cosi scontato.

(Cohousing)



“L‘altro punto di forza é questo senso di riconoscimento, se accetti di vivere in un
contesto comunitario e ti fai carico sia delle parti positive sia delle
problematiche e ti metti in gioco, sicuramente poi il riscontro, il riflesso & molto
forte a livello di riconoscimento di individuo all'interno di uno spazio!”

(Cohousing)

“Costa tempo relazionarsi, essere disponibili, aiutare, perd & un qualcosa che, a
parte tornarti indietro, ti permette di sentirti utile per un‘altra persona, ti permette
di conoscere tante cose, e soprattutto una persona come me, che comunque &
trapiantata a Bologna, che non ha famiglia qui, ha trovato una famiglia! Ti
permette di sentirti a casa, di avere quella rete che diversamente io non avrei
qui, perché non ce I'ho, cioé sono a 900 km, e quanti qui a Bologna condividono
la tua, la nostra condizione di vivere lontano da casa e quanto invece una rete
costruita di relazioni in casa. Perché magari fuori abbiamo degli amici, va

benissimo, anch’io ho amici fuori, perd averli in casa la qualita della vita te la

migliora.”

(Cohousing)

La vicinanza e l'appartenenza a un gruppo viene sentita maggiormente nei momenti
di forte difficoltd individuale, viene anche “richiamata” quando vi € percezione di
smarrimento e funge quindi da filtro tra vita privata e collettiva. Vengono anche
esaltati gli effetti benefici rispetto alle relazioni di cura e supporto genitoriale nella
gestione dei bambini presenti in comunitd: proprio i bambini che stanno crescendo
in Porto 15 vengono infatti individuati come coloro che beneficeranno maggiormente,
sul lungo periodo, di un’esperienza da cui sono stati permeati.

“Subito abbiamo visto che hanno sviluppato una relazione emotiva molto forte
con le persone che vivono qui, nel senso che abbiamo visto affezionarsi molto
rapidamente alle persone, perché hanno percepito subito il tipo di situazione in
cui eravamo entrati, per cui che erano come i nostri amici, ma in una situazione
di vissuto quotidiano piu stretta, diversa [..] cose che sono successe molto
rapidamente rispetto al venire a vivere fisicamente qui, che poi, come tu ben sai,
siamo venuti a vivere qui che ci conoscevamo da un anno e mezzo, quindi
insomma visivamente facce molto note anche per i bambini e poi siamo andati
a vivere insieme con queste persone. Loro I'hanno percepito subito, andare a
mangiare il gelato con X, andare via con Y, non erano neanche troppo abituati
perché forse poteva succedere una volta all'anno che girassero I'angolo con un
nostro amico mano nella mano, invece subito con le persone che vivono qui é
successo: «Ah me la porto di qua a mangiare un gelato», «Me la porto ai Giardini
Margherita», a staccarsi insieme a qualcuno di fiducia, questa e una cosa che é
successa molto rapidamente con loro [..] si sono trovate immerse in un sistema

affettivo nuovo, ma senza neanche tanta elaborazione da parte loro.”

(Cohousing)
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“Quindi io penso che questo addirittura sia stato il punto di forza maggiore di
questa esperienza, nonostante io non abbia figli adesso, perd, secondo me,
questo aspetto e quello che ho visto molto forte, perché chiaramente tutto il
discorso della genitorialitd, degli spazi, di dove e come poter fare in modo che i

figli non restassero da soli, ma rimanessero nella comunitd funziona. Quindi

secondo me é uno dei maggiori punti di forza.”

(Cohousing)

“Anche proprio a livello di crescita, di scambio educativo tra i bambini e le
bambine, stavano moilto insieme, al di & della famiglia biologica, trovavano, oltre
che tra i pari, anche delle esperienze adulte. Per esempio, c’era un pianoforte e
una ragazza iniziava a suonarlo, allora passava tizio e le diceva «guarda puoi
fare cosi». Oppure tizio suonava la chitarra e diceva «Ti insegno a suonare la

chitarra». Quindi alleggerire il peso genitoriale da parte degli adulti e, dall‘altro

lato, perd, un‘esperienza educativa.”

(Cohousing)

La comunitd si esprime quindi come:

a) rete di supporto per bisogni specifici, esigenze che possono cioé riguardare
la quotidianitd e il supporto pratico, ma anche necessitd a pit ampio raggio di
cui la comunitd si sente responsabile (vedi meglio nel terzo paragrafo);

b) maglia di relazioni simil-familiari, in cui le sensazioni di solitudine o
isolamento scemano o non vengono percepite e in cui il peso delle attivitd
quotidiane diminuisce a fronte della possibilitd di condivisione;

c) spazio di attivismo collettivo dove interessi personali vengono condivisi e
trasformati in azioni concrete dirette alla comunita allargata (vedi meglio
anche nel Capitolo 3).

Il progetto porta con sé anche dei limiti rispetto alle aspettative, soprattutto in termini
di sostenibilitd ambientale.

“Immaginavo una cosa piu sostenibile anche dal punto di vista della
impiantistica, invece uhm é una gran delusione, sotto pit punti di vista.
Banalmente che non possiamo avere nemmeno il verde sui davanzali, c’é una
serie di cose che vorremmo avere che finora non possiamo avere o che non
avremo mai, come per esempio il rubinetto nel cortile, che sarebbe molto

comodo per le piante, ma non c¢’é, non é previsto, I'architetto non ci ha pensato..”

(Cohousing)

57



“Solitamente chi si avvicina a questo progetto ce I'ha come principio, come
richiesta [..] gli impianti erano tutti di una certa qualita, gli infissi molto prestanti.
Spingersi ancora un po' forse si puo.”

(SuMisura)

Cid che probabilmente non era sufficientemente chiaro ed & stato sicuramente
sottovalutato é il livello di impegno che questo progetto avrebbe richiesto alla
comunitd, come vedremo meglio sia allinterno di questo capitolo rispetto alla
convivenza con la fragilita, sia nel prossimo capitolo rispetto al ruolo e all'operato

dell’Associazione Porto 15.
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Quando il cohousing si & avviato, ufficialmente il 23 settembre 2017, il gruppo aveva
elaborato alcuni documenti, condivisi e firmati da tutti e allegati ad ogni contratto di
locazione: il “Regolamento del cohousing Porto 15" (Regolamento) e la Carta dei
Valori, esito del percorso di formazione e di consolidamento della comunitd. Si tratta
di due documenti sintetici che regolamentano e sanciscono regole, principi e valori
per la convivenza a Porto 15.

Il Regolamento & suddiviso in sei sezioni:

N

a) Composizione del cohousing. Qui & precisato che il Regolaomento deve
essere ripreso in ogni contratto di locazione, vengono dettagliati gli
appartamenti che compongono il cohousing e stabilito che l'uso delle aree
comuni € di tutti i coabitanti. Vengono inoltre vietate le innovazioni a locali e
spazi comuni e qualsiasi opera che modifichi I'architettura del complesso
immobiliare. | conduttori si sono qui obbligati a contribuire “alle spese
necessarie per la conservazione e la manutenzione ordinaria, anche riguardo
alla comoditd e al decoro delle parti di uso comune”, su base millesimale.

b) Organizzazione interna. Qui viene diversificato il ruolo dei “conduttori”, titolari
dei contratti di locazione, da quello dei “coabitanti”, tutti gli altri residenti. Tutti
gli adulti del cohousing vanno a costituire I'Assemblea di Cohousing
(Assemblea), organo che delibera in merito a promozione, gestione e utilizzo
degli spazi comuni ed & luogo di confronto e progettazione di attivitd, acquisti,
oltre che spazio dove avanzare proposte di migliorie degli ambienti e delle parti
comuni. L'Assemblea nomina anche il Referente degli abitanti, persona singola
o piccolo gruppo che rimane in carica due anni con il compito di interfacciarsi
con la Proprietd per quanto concerne gli spazi comuni e redige eventuali
Regolamenti specifici interni. Viene qui gid menzionato il metodo del consenso
come metodo decisionale, definito come “un processo decisionale di gruppo
che ha come obiettivo quello di pervenire a una decisione consensuale, cioé
che non sia solo I'espressione dell’accordo tra la maggioranza dei partecipanti,
ma che integri, nella decisione, anche le obiezioni della minoranza”.
L'Assemblea dei conduttori si riunisce una volta alllanno con la proprietd su
iniziativa del Referente degli abitanti e pud essere convocata anche su richiesta
di almeno un terzo dei conduttori (assemblea che delibera a maggioranza dei
presenti); presso la proprietd viene invece nominato un Referente per
I'immobile. Inoltre, 'Assemblea di Cohousing si obbliga ad almeno due eventi
l'anno aperti all'esterno, col fine di promuovere il modello abitativo del
cohousing.

c) Obblighi e divieti relativi alle parti private. Qui i conduttori si obbligano a
rispettare e utilizzare in modo consono spazi privati e comuni rinunciando alla
modifica interna delle abitazioni senza il consenso scritto della proprieta.

d) Obblighi e divieti relativi a locali, parti e spazi comuni. Qui vengono vietate le
innovazioni architettoniche allo stabile e quelle che rendono le parti comuni
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inutilizzabili, mentre I'esposizione di targhe ef/o insegne & consentita solo se
preventivamente approvata dall’/Assemblea di cohousing e con l'autorizzazione
della proprietd. Vengono inoltre stabilite alcune regole per una buona
convivenza (non fumare negli spazi comuni, non utilizzare comportamenti
aggressivi, violenti o irrispettosi, pulire gli spazi comuni dopo il loro utilizzo).

e) Gestione e ripartizione delle spese. Le spese vengono ripartite tra i nuclei
residenti su base millesimale, mentre ogni nucleo risponde delle spese relative
alla propria abitazione; inquilini e Proprietd si obbligano alla stipula di idonee
assicurazioni.

f) Nuove locazioni. Chi vuole lasciare il progetto deve avvisare la Proprietd con
sei mesi di preavviso, viene prevista la possibilitd di cambi alloggi interni se
maggiormente funzionali ad alcuni nuclei gid residenti.

La Carta dei Valori definisce Visione e Missione del cohousing Porto 15: “una comunita
di abitanti accogliente, apertqg, inclusiva, libera da discriminazioni e basata su
condivisione, collaborazione, solidarietd e reciproco riconoscimento”, il cui obiettivo &
“formare e curare una comunitd di residenti responsabile, solidale e sostenibile
attraverso la condivisione di buone pratiche quotidiane, spazi, tempo, idee, attivitd,
relazioni, bisogni, risorse, competenze ed esperienze, che crei valore secondo i
principi di prossimitd, interazione con il contesto urbano e valorizzazione della
diversitd”. Il cohousing di Porto 15 si definisce:

a) “inclusivo e aperto al confronto interno ed esterno, alla convivialitd, al
rifiuto di ogni discriminazione e al dialogo”;

b) “partecipativo, perché tutti i coabitanti partecipano alla gestione e alla
vita del progetto e concorrono a facilitare la pit ampia partecipazione”;

c) “collaborativo, perché la collaborazione e il mutuo aiuto tra i coabitanti
sono elementi fondanti del progetto”;

d) “rispettoso, perché il rispetto per gli individui e per gli spazi, sia comuni
che privati, deve risultare una pratica quotidiana”;

e) “attento, perché tutti i coabitanti siimpegnano ad aver cura delle
necessitd e dei desideri degli altri coabitanti e attenzione verso gli spazi e i beni

comuni”;

f) “non violento, perché la violenza fisica e verbale non € ammessa in
nessun caso”;

9) “autogestito, perché I'autonomia nella cura degli spazi di uso comune e
di quelli comuni & un diritto/dovere della comunita del Cohousing’”.
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FIG. 18 - Descrizione di Porto 15, leggibile dalle scale del Cohousing

Si tratta di documenti scritti prima di avviare formalmente il cohousing, alla cui
redazione hanno partecipato anche persone mai entrate a Porto 15, e di fatto mai
ripresi dai cohousers. Tra gli intervistati c’@ chi non ricorda cosa vi sia scritto
allinterno di questi documenti, e per diversi dovrebbero tornare ad essere fulcro di
valutazione e di discussione collettiva.

“Fermo restando che io sono una persona che si rispecchia tanto in quei
documenti, che hanno un valore e anche un forza quasi passiva nei nostri
confronti, nel senso che non sono stati superati, li sento un po' messi da parte;
secondo me sarebbe bello, soprattutto adesso che abbiamo fatto il giro di bog,
aggiornarli, fare un lavoro che serve a noi di verifica di tante cose, come sono
andate, come abbiamo gestito le assemblee, quanto davvero ci siamo
impegnati per i giri di tavoli, fare in modo che tutti si esprimano, quanto
abbiamo davvero facilitato tutta una serie di cose che restano importanti e che

erano importanti quando abbiamo redatto quei documenti.”

(Cohousing)

Se ne ritrovano comunque molti elementi nelle narrazioni: vengono in particolare
esaltati i tratti dell'inclusivitd e dell’autogestione.

“All'inizio, poter dire «lo questa cosa non la faccio perché non mi va» & un po’
faticoso, allinizio e stato un po’ faticoso, poi pero ci siamo conosciuti meglio, e
non mi sono mai sentito giudicato [.] poi si é creato un certo equilibrio [.] ho
trovato il mio spazio, non mi sono sentito mai di aver fatto meno.”

(Cohousing)

“Mi hanno riconosciuto come un potenziale membro che potesse sostenere la
carta dei principi del cohousing, uno dei punti poteva essere la collaborazione, il
fatto di fare delle proposte che potevano essere accolte dalla comunitd,
proposte legate a un senso della cura della comunitd ma anche una

predisposizione allo scambio, scambio di diverse competenze, scambio

relazionale, scambio di sostegno rispetto a dei momenti di difficoltd.”
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“Quello che sicuramente non avevamo messo in conto e che non avevamo idea
perché non lo cercavamo, non era nel nostro orizzonte, era tutta la questione
della gestione della dimensione oggettivamente comunitaria, quindi tutta la
questione del gruppo, le cose che si sono imparate negli anni qua dentro, quindi
la gestione della frustrazione, la gestione delle cose che non vanno sempre bene
o che non vanno bene a tutti, o anche Iimparare a rispettare certe dinamiche.
Tutto questo é stato completamente nuovo e si sta costruendo ancora, nel senso

che é un lavoro permanente.”

(Cohousing)

Contestualmente, gli elementi della partecipazione e dell’attenzione risultano quelli
maggiormente critici e su cui il gruppo necessita di una riflessione piu profonda e di
una rivisitazione delle proprie posizioni.

La partecipazione € un tema particolarmente sentito e che ha preso molto spazio
nelle interviste. Come ulteriormente approfondito pid avanti, gli intervistati
evidenziano un calo della partecipazione nel tempo da parte dei cohousers. In realtgd,
quello della partecipazione & stato un tema cardine sin dall'avvio del progetto e ha
sempre rappresentato una possibile causa di disillusione, delusione e frustrazione.
L'affievolimento della forza del gruppo viene percepito come un esito della scarsa
partecipazione; la comunitd si adatta in questi termini ad individuare gli strumenti
piu idonei a raggiungere anche chi non partecipa assiduamente all’autogestione,
alle progettualitd e alla cura degli spazi, da alcuni individuata come “fisiologica”
perdita di entusiasmo.

“La cosa positiva e che, sicuramente, la commistione di mezzi e la
comunicazione permanente che abbiamo tra mail e whatsapp fa da mitigatore
anche rispetto alla bassa partecipazione alle assemblee [..] Anche i é vero che,
a seconda del mezzo che utilizziamo per parlare di una cosa, &
progressivamente piu difficile dire la tua ed esporti, per cui in assemblea é facile,
via mail cosi cosi, via whatsapp é piu quello che dici che quello che riesci a

decidere, pero comunque vieni informato. [..] Comunque la scarsa

partecipazione non ha mai ingessato il progredire delle cose qui dentro.”

(Cohousing)

Si ritiene che sia effettivamente fisiologico che il personale investimento in un
progetto collettivo subisca delle oscillazioni nel tempo e che la propria
partecipazione non possa essere costantemente stabile. Ogni persona & soggetta a
una propria traiettoria di vita e i beneficiari del progetto Porto 15, data anche l'etg,
subiscono ancor piu faciimente evoluzioni e stravolgimenti sia nella sfera familiare
sia in quella professionale, situazioni che incidono significativamente
sullinvestimento di tempo nelle diverse progettualitd. In Porto 15 vi sono perd almeno
due dinamiche che non possono non essere considerate. Da un lato, & possibile che
parte delle persone non fosse davvero profondamente interessata alla creazione di
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capitale sociale e culturale a cui il progetto in fondo mira. Questo & possibile proprio
perché I'elemento “casa” accomuna la gran parte dei residenti. La comunitd sarebbe
stato un valore aggiunto, le dinamiche di condivisione auspicabili, ma I'elemento
cardine attorno a cui l'interesse per Porto 15 & ruotato rimane I'abitazione per una
fascia di popolazione comunque in condizione di precarietd
economico-professionale. A cio si aggiunge che il consolidamento del gruppo ha
richiesto un notevole impegno in termini di tempo e di energie (vedi Capitolo 3) e
questo pud essere stato giudicato un carico di lavoro “eccessivo” rispetto alle ipotesi
iniziali. Le carriere lavorative instabili, da questa prospettiva, possono influenzare
negativamente, perché incidono indirettamente sull'oscillazione della
partecipazione; spesso, anche solo lavorare diviene incompatibile con un’assidua
partecipazione alle dinamiche di gruppo. Inoltre, 'Associazione in cui i cohousers si
sono costituiti una volta inseriti in cohousing ha richiesto molto impegno e molte
energie sono confluite inattivitd “para-comunitarie”, spesso ritenute necessarie, ma
comunque concentrate su elementi non immediatamente tangibili e percepiti per
certi versi come forma di discontinuitd rispetto alla comunitd stessa, con contestuale
perdita di fiducia e voglia di investimento personale. Seppur Porto 15 venga definito di
fatto come “una scuola di tolleranza”, & innegabile che le diverse sensibilitd non
sempre siano riuscite a trovare la propria zona di comfort all'interno del cohousing.

“Quando hai meno energie, le devi destinare alle cose che sono prioritarie,
quindi in questo periodo ho detto «Mettiamo in secondo piano, perché io non
posso averlo sempre come prioritad quando vedo che non é cosi per tutti», un
po’ deludente questa cosa. All'inizio era sempre al primo, quindi tutti gli impegni
di Porto 15 sempre in calendario, poi ho visto che non per tutti & cosi, accettiamo
il mondo reale perché non ha senso illudersi, quindi ho un po’ rivisto le mie
convinzioni e il mio impegno, e ho cambiato. Pero molti hanno fatto cosij,

mica solo io.”

(Cohousing)

“La cura degli spazi non mi rappresenta. Mi piace il rigore, mi piace tener fede
alla parola, mi piace prendere impegni ed eseguirli, mi piace la puntualita. Qui
invece la puntualitd é un optional, seguire le regole & un optional.”

(Cohousing)

Resilienza, capacitd autocritica e propensione alla messa in discussione risultano
gli elementi piti importanti per circoscrivere il senso dell’'esperienza in essere e
il proprio ruolo.

“lo continuo a fare le stesse cose, nel senso che nel momento in cui ho la
mattinata libera mi metto giu, sistemo tutte le biciclette e metto in ordine
I'officina. Il primo anno lo facevo dicendo «Che palle ci sono solo io che faccio

questa cosaxr, adesso comunque lo faccio, ma mi dico «Oggettivamente lo

faccio perché é una roba che mi fa piacere fare, non perché mi voglio lamentare
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del fatto che io lo faccio e Giuseppina no», perché siamo diversi anche rispetto a
queste cose, alla cura, all’'ordine, ognuno se la sente e lo fa in modo diverso.”

(Cohousing)

“Secondo me, vivere in un cohousing vuol dire anche uscire dal proprio modo di
vedere le cose, mettersi costantemente in discussione, cioé & veramente una
palestra di crescita personale perché, se tu qui non ti metti in discussione, non
funziona niente. Cioé, se io vengo da te con la mia ideaq, penso cosi, funziona cosi
perché é cosi, non duro molto qui dentro, o mi isolo o me ne vado. E proprio la
scelta, piu che di chi é entusiasta di condividere I'abitare, di chi & disposto a
parlare quando ci sono le problematiche; c’e questa volontd e propensione a
risolvere le cose insieme, cioé secondo me é quello un cohousing, piuttosto che

«Ti presto la palettaq, ti presto il mestolo per girare il brodo» o «Mi dai la pastiglia

per la lavastoviglie».”

(Cohousing)

Porto 15, nonostante diversi elementi di complessitd, risulta un’interessante
esperienza di crescita individuale. Quelli che i singoli percepiscono come ostacoli,
forme di rigiditd, a tratti elementi inaccettabili del vivere insieme, non hanno
intaccato la volontd di abitare in un cohousing o secondo modalitd tipiche di un
cohousing, ma hanno permesso di delineare aspettative future, stimolando una
capacitd di attivazione individuale e famigliare alla ricerca della condizione migliore
per il proprio nucleo. Nessuno rinnega o valuta negativamente I'esperienza in Porto
15, che risultq, in effetti, un importante traghetto verso diverse fasi di vita e che ha
permesso una maggiore presa di coscienza e modellato consapevolezza circa i
propri limiti e le proprie aspirazioni.

“Quella di venire qui, come quella di venire a vivere a Bologna o andare in Belgio,
sono 3-4 scelte che ho fatto nella vita, che dico «Questa I'ho proprio azzeccata»,
il cohousing é una di queste, ci tengo proprio a dirlo.”

(Cohousing)
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Per la comunitd di Porto 15, 'assemblea & lo strumento decisionale principe. Al suo
interno vengono condivise idee e proposte, valutati progetti e tutto quello che pud
impattare sull'organizzazione e sull'uso degli spazi del cohousing.

Ad oggi, vengono organizzate due assemblee ordinarie al mese, di due ore ciascuna,
ma inizialmente gli incontri assembleari erano molti di pid, richiedendo un notevole
investimento di tempo ed energie da parte dei residenti. Originariamente, la
necessitd di incontrarsi e di prendere decisioni in assemblea era molto importante,
essendo i residenti in un ambiente completamente nuovo, vuoto, da arredare e in un
progetto tutto da avviare.

“All'inizio ho avuto un po’ di difficoltd, perché non avevo il tempo di fare tutte le
cose che ci chiedevano; noi facevamo un’‘assemblea a settimana, io dicevo
«Manco il Governo si vede una volta a settimana e manda avanti un governo».”

(Cohousing)

“I brimi mesi, quando siamo tornati, dopo il trasloco, dopo tutta la fatica, c’era un
sacco di stress perché facevamo un sacco di assemblee e, come ti dicevo, c’era
molta tensione perché eravamo tutti stanchi; non siamo entrati sereni quando
dovevamo entrare quindi eravamo tutti un po'’ stressati, avevamo tutti un peso
sulle spalle. Eravamo tutti molto agitati allinizio, tanti erano poi con I'adrenaling,
volevano fare un sacco di cose all’inizio. Alcuni in un anno volevano fare tutto,
arredare tutti gli spazi, fare tutto quello che bisognava fare. lo dicevo «Abbiamo
tutto il tempo del mondo, abbiamo fatto un contratto di sei anni pit due,
andiamo con calmay, invece molti erano molto agitati, presi. Giustamente

volevamo farlo partire, volevamo inaugurare.”

(Cohousing)

All'interno delle assemblee rappresentano un elemento centrale i cosiddetti “ruoli”.
Troviamo il “responsabile” dell'ordine del giorno e dei tempi, che ha il compito di
convocare l'assemblea e condividere l'ordine del giorno, mediare e ricevere
proposte, mettere in circolo un documento condiviso in modo tale che tutti siano
aggiornati prima dell'assemblea circa le tematiche da discutere e in modo tale che
possano essere eventualmente aggiunti i punti ritenuti rilevanti alla scaletta della
riunione; il “gestore del benessere”, una persona che si occupa di predisporre
I'ambiente per I'assemblea e organizzare beni di conforto che rendano l'incontro piu
gradevole; il “verbalizzante”, che si occupa appunto del verbale dell'assemblea, da
consegnadre entro tempi prestabiliti e a cui comunque tutti possono contribuire per
arricchirlo o integrarne eventualmente delle parti. Per un periodo era stato utilizzato
anche un quarto ruolo, una sorta di “babysitter” per i bambini e le bambine del
cohousing, il cui intrattenimento era necessario per permettere ai genitori di
partecipare attivamente alle assemblee. E un ruolo non standardizzato, di cui
I'assemblea ha deciso di dotarsi al bisogno.
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Si tratta di ruoli che inizialmente erano stati pensati per poter essere svolti da tutti, a
rotazione, sulla base di un calendario annuale. Si tratta, perd, anche di ruoli che non &
stato sempre semplice portare avanti per almeno due ragioni:

1) chi ricopriva un determinato ruolo, non sempre riusciva nellintento delle sue
funzioni;

2) non sempre i residenti sono stati rigorosi rispetto allimpegno richiesto per portare
avanti nel migliore dei modi questa organizzazione. Si sono infatti verificati ritardi,
inadempienze, difficoltd di organizzazione, scarsa partecipazione, elementi che
hanno nel tempo ridotto 'impatto dello strumento assembleare, che & oggi utilizzato
per le decisioni pit complesse.

“Dovrebbe essere il responsabile della tenuta dei tempi nelle discussioni, anche Ii
c’e chi riesce, chi non lo fa, perché é una cosa complessa anche dire «Va bene,
basta, hai finito il tuo tempo», non I'abbiamo mai fatto credo [.. ] Anche per la
verbalizzazione abbiamo formalizzato alcune regole, per cui il verbale deve
arrivare in tempi consoni per essere ancora fresco, per essere corretto e

integrato dalle persone, abbastanza dettagliato per consentire agli assenti di

farsi un’idea di come sia andata la discussione.”

(Cohousing)

“Anni fa questi bimbi erano molto piccoli, poi negli anni sono cresciuti e quindi
hanno iniziato a partecipare alle assemblee con la presenza, ma poi a un certo
punto anche con delle idee. Mi ricordo questa come una cosa molto bella e
anche un po' diversa rispetto a degli spazi di collettivi differenti, perché questo

non era uno spazio politico; essendo uno spazio abitativo, chiaramente c’erano

differenze di gestione concreta, logistica, di sentire di queste assemblee.”

(Cohousing)

All'interno del cohousing, pur ritenendo importanti questi ruoli, & stata ritenuta
prioritaria anche I'attitudine di ognuno, valutando la possibilitd che non tutti
debbano necessariamente ricoprire tutti i ruoli, ma che ne scelgano almeno uno in
cui impegnarsi.

“Succedeva sempre che chi aveva l'ordine del giorno si scordava, la
convocazione non arrivava, chi aveva il verbale non si presentava, chi aveva il
benessere non si presentava [...] Si & proposto di sceglierci i ruoli, con un Google
form e stato sondato quale fosse un po' 'umore delle singole persone rispetto
allo stato del gruppo e si é detto «Dai, scegliamoci i ruoli», cioé se uno del
verbale proprio non ne vuole mezza, scrivi zero e tu il verbale non ce I'avrai mai,
come puoi anche non avere mai nessun ruolo, cioé non c’era un obbligo di dire

scegli un ruolo, abbine curaq, fallo sempre.
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“Con l'idea e anche la richiesta esplicita «Se date la disponibilitd per I'ordine del
giorno e i tempi non fatevi inseguire, non inseguiamoci». Questa cosa continua a
non succedere, cioé le stesse persone che il primo anno puntualmente, entro
due giorni dall'assembleq, si ricordavano di mandare I'ordine del giorno, lo
fanno, quelle che il primo anno lo dimenticavano, anche nel 2022 continuano a

dimenticarsene.”

(Cohousing)

Le assemblee, di norma, non toccano l'ordinaria amministrazione del cohousing,
gestita invece tramite calendari Google condivisi dove si prende nota, ad esempio,
delle prenotazioni di servizi o spazi comuni e gruppi Whatsapp, di cui fanno parte solo
i residenti interessati o chiamati ad occuparsi di una determinata questione, in cui ci
si pud scambiare commenti, richieste, indicazioni di variazioni o tramite cui si porta
avanti una specifica attivitd. Esistono, inoltre, una chat generale di Porto 15 e una
mailing list, dove vengono di fatto condivise tutte le questioni importanti per il
cohousing.

Rispetto al tema dell'assembleaq, la formazione iniziale di SuMisura risulta essere stata
di grande supporto per i residenti, entrati con un bagaglio di strumenti e
un'impostazione gid chiara rispetto ai processi decisionali, basati sul metodo del
consenso, secondo cui le decisioni vengono prese solo quando c'é accordo su un
determinato tema. Diversamente dal classico metodo basato sulla maggioranza dei
voti, una decisione non viene presa finché tutti non sono in accordo o finché nessun
parere contrario viene palesato. Il tema della decisionalitd & comunque fortemente
connesso al tema della partecipazione. In generale, c'e la percezione che, nel tempo,
I'impegno, il rigore, la presenza siano scemati e che il gruppo venga in gran parte
trainato dal direttivo dell’Associazione (vedi Capitolo 3) o, comunque, dalle persone
piu impegnate e partecipi all'interno del cohousing.

Questo ha posto almeno due questioni, rimaste parzialmente irrisolte.

Da un lato, una sensazione di discomfort per una parte di residenti che si percepisce
in qualche modo distante dal gruppo perché vive con delusione quelle percepite
come mancanze da parte degli altri.

Da un altro lato, a fronte dell'adesione ideale al metodo del consenso, una sua
applicazione, se non parziale, comunque compromessa.

“Anche chi non partecipa alle assemblee, fortunatamente, non € mai del tutto
estraneo a quello che succede, alle dinamiche, per cui riesce a intervenire, quindi
dobbiamo capire anche se essere invadenti, «<Perché non ci sei mai?», cioé ce lo
chiediamo, perché comunque ci teniamo tutti alle questioni di gruppo, fa sempre
dispiacere vedere che c’e chi si smarca per un motivo o per un altro e non
riusciamo ad essere appunto cosi invadenti da dire «<Ma perché? Che succede?»”

(Cohousing)
“[..Jabbiamo un foglio presenze che, in teoria, servirebbe per sapere in anticipo

quante persone non ci saranno, chi c', fare un po'la conta di come andra

I'assembleaq, chi dobbiamo aspettare, chi non dobbiamo aspettare, chi é in
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ritardo. [..] Ci siamo sempre detti e ci ribadiamo periodicamente che
I'assemblea e il posto in cui la decisione viene presa e non ha un quorum, cioé
se noi abbiamo condiviso preventivamente in gruppo che lunedi 5 decidiamo se
chiudiamo il riscaldamento oppure no, li, anche se siamo in tre, si decide se
chiudere o no il riscaldamento. Per due motivi, secondo me, abbiamo sempre
escluso di mettere un quorum alla partecipazione, un numero legale di validitd
per I'assemblea, perché nei momenti assembleari si manifesta un po'anche
I'adesione al progetto, la voglia di far andare avanti le cose, quindi fermo
restando che qualcuno ha possibilita di dire «No, io voglio esserci quando
decidiamo di spegnere o no il riscaldamento e quel giorno non riesco ad esserci,
parliamone la prossima volta», questo & un diritto che resta sempre per
chiunque, se poi uno non dice nulla, sta da parte, non dice nulla, perdendo
I'assemblea perde la possibilita di dire la suaq, di intervenire e ha questi due modi
per perderla, non manifestare il fatto che ci tieni a parlare di una certa cosa e

non puoi esserci oppure non esserci senza neanche dire niente”

(Cohousing)

“Se ci sono delle cose che hanno davvero un impatto sulle spese dei singoli, delle
spese da fare, anche in assenza della partecipazione, secondo me é impossibile
che nessuno, a qualche livello, venga coinvolto nella decisione.”

(Cohousing)

Il depotenziamento del gruppo viene giudicato, come gid detto, grosso modo
fisiologico, cid che perd emerge é che vi & uno zoccolo duro che traina in diversi modi
I'esperienza complessiva, un‘altra fascia di cohousers che si occupa, di fatto, di
attivitd specifiche in autonomia o in piccoli gruppi e una restante quota di soggetti
che, pur vivendo allinterno del cohousing e intrattenendo anche relazioni
significative, rimane ai margini di una esperienza collettiva di pit ampia portata'®.

“La partecipazione é scesa tanto. Anche li, non riesco a capire dove si é perso
cosa, ci sono delle persone che sono completamente sparite, totalmente |[..|
sono due anni che non partecipano alle assemblee.”

(Cohousing)

“Mancano momenti di aggregazione, [la comunita] é in difficolta di fronte al
disagio e ha vissuto molti momenti difficili negli ultimi 2 anni. Di fronte a queste
difficoltd, sento che ognuno ha deciso di vivere per conto suo, tranne gruppi che
si frequentano piu spesso, ma di cui non faccio parte purtroppo.”

(Dal questionario interno PORTO 15 del 2021)

'® Queste considerazioni sono esito anche della lettura delle risposte a un questionario interno a Porto 15, circolato su

iniziativa dei residenti nel 2021 e avente ad oggetto la percezione del benessere della comunita.
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Parzialmente anche in risposta a questi aspetti, 'assemblea é stata individuata
come momento di condivisione del benessere collettivo e si e ipotizzato che
periodicamente sia “libera”, senza ordine del giorno, lasciata a una condivisione del
proprio stato d’animo, dei propri desideri ed obiettivi rispetto al progetto, utilizzata
per riconnettersi e ritrovare sintonia laddove necessario.

“E stato quello che ho provato a fare all'inizio dell'anno, nel senso di cercare di
promuovere, di forzare anzi, il sederci in cerchio e parlarci, non trovarmi seduto al
tavolo qui a casa mia con X, che & una cosa che é successa, che mi dice «lo
negli spazi comuni non ci vado ». Per me & inammissibile che noi, in questi anni,
non abbiamo avuto un‘occasione di cerchio in cui questa cosa saltasse fuori in
assembleq, perché é un malessere gigantesco per me |[...] Ho proposto di fare la
terza domenica senza ordine del giorno per ripristinare il cerchio emotivo, pero,
anche i, dalla teoria alla pratica € sempre un grande salto, nel senso che
I'abbiamo fatto una prima volta ed é stato bellissimo, eravamo anche tanti, &
stato anche forte sentire «lo ero incinta, mi sono sentita sola». Pero non lo

facciamo.”

(Cohousing)
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Come affrontato nel primo capitolo, gli spazi privati in Porto 15 sono 18 appartamenti
di diversa metratura, pensati per nuclei di varia dimensione; gli spazi pensati e nati
per la condivisione e la fertilizzazione delle relazioni sono invece formalmente cinque:
I'atrio, il cortile, 'appartamento al primo piano, la saletta polivalente del terzo piano,
le cantine. A questi, vanno certamente aggiunti i pianerottoli, le scale, I'ascensore.

Gli spazi privati sono organizzati in:

- cinque trilocali di 45 mq (tipologia A), costituiti da cucina abitabile, bagno,
camera da letto, soggiorno, e pensati per coppie, con o senza figli;

- quattro trilocali di 56 mq (tipologia B), costituiti da cucina, bagno e due
camere da letto e pensati per coppie con figli;

- quattro bilocali da 36 mq (Tipologia C1), quattro bilocali da 38 mq (Tipologia
C2), un bilocale da 41 mq (Tipologia C3), tutti composti da cucina/soggiorno,
bagno e camera e pensati per single o coppie.
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FIG.19 e 20 — Trilocali di Porto 15, Tipologia A e Tipologia B- progetto
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FIG. 22 - Bilocali di Porto 15, Tipologia C2 - progetto

FIG. 23 - Bilocali di Porto 15, Tipologia C3 - progetto
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Gli appartamenti privati sono stati volutamente pensati come spazi minimal, da
destinare esclusivamente alla vita privata e intima, con l'idea che divenissero, poi,
piuttosto gli spazi comuni quelli maggiormente vissuti e significativi per la comunita.

“La nostra idea era spazi comuni, la casa piccola, perché nella casa piccola ci
fai, come dire,... é rifugio! Torni a casa la sera e dormi e fai le cose legate alla vita
intima, ma l'idea era che ci fosse tanta vita sociale nella lavanderia, nei locali
comuni, nel giardinetto [...]”

(ASP citta di Bologna)

Questo auspicio & stato solo parzialmente raggiunto perché, se & vero che gli spazi
comuni sono comunque utilizzati per diverse attivitd o servizi, spesso si sono rivelati
inadeguati alle esigenze dei cohousers. Come gid ricordato nel primo capitolo, vi
sono alcune carenze intrinseche alla progettualitd, che ne inficiano I'efficienza:
I'apertura tra il piano terra e il primo piano, la mancanza di un cancello al cortile e la
mancanza di riscaldamento al terzo piano limitano, in diverso modo, un utilizzo
completo di questi spazi. In special modo ne limitano un utilizzo informale, basato, ad
esempio, sul passaggio casuale da una zona che, ad esempio, in inverno & priva di
riscaldamento e si presenta inadeguata o inospitale; conseguentemente, é difficile
che i cohousers si incontrino casualmente al primo o al terzo piano e, in generale, gli
stessi hanno ormai collaudato la routine per cui l'utilizzo di questi spazi & di norma
stabilito in base alla prenotazione dello spazio stesso.

Gli incontri casuali avvengono molto pit agevolmente in alcune fasce orarie, per le
scale del palazzo, quando si esce per andare al lavoro o quando si rientra al
pomeriggio o alla sera. Il cortile & utilizzato come luogo di aggregazione informale.

“Sicuramente, quando esco di casa, devo uscire un po’ prima perché so che
facendo le scale incontro qualcuno! Quindi io sto cosi, con ['orologio in mano
(bacchetta l'orologio con I'indice), «Ok, ok io devo andare al lavoro, ciao!». Quindi,
chiacchiere in atrio lungo le scale, poi sono al lavoro tutto il tempo, poi torno,
magari c’é qualcuno in cortile che si fa la birretta, io magari sto scazzata «Ok,
dammi una birra», faccio due chiacchiere quindi si sta [li. Oppure c’é I'assembleaq,
quindi arrivo correndo, mi siedo «A che punto eravate? Fatemi un riassunto» e
magari, dopo I'assembleaq, chi gioca al biliardino, chi si prende una pizza. Il
weekend, quando non abbiamo assemblee, facciamo pulizie di primaveraq,
quindi ci mettiamo giu, iniziamo a ravanare, a buttare robe che non ci servono
perché siamo degli accumulatori seriali, a pulire gli angoli oscuri degli spazi.
Oppure «C'é questo evento, c'é questo pranzo vogliamo andare?», ok, prendiamo
tutti le bici, andiamo li, facciamo pranzo tutti insieme, oppure magari al parco.
[..]E poi nella chat, in continuazione, «Chi ha il caffé? Chi ha bisogno di
qualcosa? Chi ha bisogno di un aiuto per qualsiasi motivo?». Si cerca di darsi

una mano nel quotidiano, se c'é bisogno.”

(Cohousing)
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“Invece nell'interrato, dove ci sono piu di 100 mq di spazi comuni, la Lavanderia
forse é il posto piu utilizzato, piu attraversato in assoluto, qui possiamo vantarci
di un sistema di prenotazioni piuttosto serio, perché abbiamo un calendario
dove prenotiamo ogni singolo utilizzo, sia della lavatrice, sia dell'asciugatrice, poi
abbiamo anche un file Excel che riprende automaticamente da questo
calendario tutte le prenotazioni e fa dei calcoli, dei conteggi e ci permette, poi,

quando arriva la famosa bolletta degli spazi comuni, di vedere quanto abbiamo

consumato e quanto incide ogni singolo nucleo su questo consumo totale.”

(Cohousing)

Gli incontri organizzati, a meno che non vi siano delle occasioni di riunioni allargate,
avvengono di norma in piccoli gruppi, negli appartamenti privati; questo € dovuto sia
ad affinitd sorte nel tempo tra persone e nuclei diversi, sia per I'inadeguatezza degli
spazi condivisi, non giudicati da tutti spazi confortevoli.

“Al primo piano, dove abbiamo la sala riunioni grande con il famigerato buco e
la sala polivalente bimbi e la tv, non ci sono grossi problemi di sovrapposizioni di
agenda o tante prenotazioni; con il Covid sono spazi molto meno utilizzati e la
cucina idem e quindi, purtroppo, con il meno utilizzo diventano meno curati, c’é

meno attenzione alla pulizia. Come dire, pia lo utilizzi pit e bello e piu é curato,

questa purtroppo e la veritd sul primo piano.”

(Cohousing)

“Una delle robe che mi pesano di pit é che I'uso degli spazi comuni si sia risolto
nella prenotazione individuale di uno spazio, dici «Lo prenoto tal giorno alla tal
ora perché la festa dei bambini a casa mia non la posso fare perché e 40mq e
quindi la faccio la», che va bene anche, perd praticamente si sta riducendo solo

a quello.”

(Cohousing)

“[.. ]Non lo si vive come se fosse casa propria, con la stessa cura, come se fosse
casa tua. Se tutte le volte che vado devo vedere che c’é roba che non so da
dove salti, c’é spazzatura non buttata, sporcizia varia, mi viene proprio lo
scoramento, mi deprime I'ambiente trascurato, mi mette di cattivo umore. Lo
faccio se devo fare un‘assemblea o una roba del genere, perd se devo fare una

serata piacevole la faccio a casa mia.”

(Cohousing)

Avere spazi predeterminati ha quindi inficiato un loro sviluppo tarato sulla comunita
e ha rivelato nel tempo una serie di limiti difficilmente superabili; d'altra parte, il
beneficio € stato poter lavorare concentrando pensieri, idee e energie su spazi
comunque dati. La comunitd, per 'arredamento degli ambienti, ha optato per quello
chiamato metodo dell’‘asta, in base al quale ognuno ha sempre contribuito secondo
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le proprie possibilitd e in base allimportanza data a un determinato oggetto o
servizio. Inoltre, molti degli oggetti presenti oggi internamente sono stati donati o
acquistati tramite progettualitd o con il supporto di sponsor.

“Non ricordo chi ce I'ha detto durante una delle riunioni della rete, abbiamo
avuto anche la fortuna di ricevere il cohousing “chiavi in mano”, nel senso che, se
e vero che, idealmente, abbiamo perso il pezzo di costruire i nostri spazi, & vero
che ci siamo dovuti solo preoccupare di chiederci che cosa fare in quegli spazi.”

(Cohousing)

“Tutto quello che vedi adesso, quasi tutto, e frutto del nostro impegno e del
trovare il modo per comprare con un finanziamento, perché, in alcuni casi,
abbiamo trovato degli sponsor, per esempio la lavanderia é stata allestita
parzialmente con i fondi di uno sponsor. Altro filone, altro modo per avere altri
oggetti, sono state le donazioni libere di amici, ma anche noi arredando le nostre

case, se ci avanza, che ne so, un tavolo.”

(Cohousing)

La pandemia da Covid-19 é risultata un amplificatore di problematiche solo in parte
gid precedentemente presenti e ha funzionato come distanziatore sociale a lento
rilascio. Come € accaduto in altri contesti, le persone hanno subito un fortissimo
impatto dalle restrizioni pensate per arginare il contagio da Covid-19 e, con difficoltd,
stanno abbandonando completamente le misure di protezione, mantenendo, in
particolare, seppur parzialmente e con intensitd diverse, distacco sociale e vita
lavorativa da remoto. Si sta verificando, insomma, un fenomeno molto complesso
per cui i singoli sembrano essersi abituati a svolgere attivitd secondo modalitd e
tempistiche differenti rispetto all'era pre-Covid, finendo per ridimensionare il peso e il
valore di alcuni fattori di vita, in primis la socialitd (pensata proprio come tempo
unicamente dedicato allinterazione con l'altro) e I'accettazione dei tempi “vuoti” e di
connessione tra attivitd che, dopo la pandemia, sembrano aver preso valore come
tempi “persi”: ne & un esempio il lasso di tempo impiegato per spostarsi da casa al
luogo di lavoro.

All'interno di Porto 15, la pandemia ha avuto effetti ambivalenti. Da una parte, essere
parte di una comunitd, sapere di vivere in un palazzo condiviso e avere comunque
disponibilitd di ambienti “altri” rispetto alla propria abitazione ha avuto un ruolo
estremamente positivo per gli abitanti, che comunque hanno vissuto una condizione
pandemica sicuramente migliore rispetto alla gran parte dei residenti di abitazioni
classicamente intese”. Lo stesso vale per attivitd che sono riusciti a continuare
nonostante le restrizioni. Avere, pero, degli appartamenti molto piccoli &
verosimilmente stato controproducente, soprattutto laddove la sensibilitd o i
problemi individuali portavano a timori molti forti di contrarre il virus Covid-19.

7 http:/ [www.urbanisticainformazioni.it/IMG/pdf/ui289si_sessione _1l.pdf
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Questo ha significato un blocco totale delle attivitd pensate, dedicate o comunque
condivise con non residenti, un blocco parziale delle attivitd interne al cohousing,
delle serie difficoltd di gestione degli spazi comuni in base alle norme
igienico-sanitarie. Queste dinamiche hanno influito negativamente sull'uso di questi
spazi, che appunto si sono definitivamente affermati come ambienti da utilizzare
sulla base di prenotazione.

“Anche Ij, lo stop é stato evidente, nel senso che prima della pandemia si sono
fatte tante cose, dal laboratorio di tortellini, a anche cose piccole, anche cose
che, alla fine, erano solo tra di noi pit un amico, pit due amici che pero riunivano
tanti di noi, non tutti, gruppi o sottogruppi. Chi si pigliava bene a fare la pizza
c’era, chi si pigliava bene a fare i tortellini bene, chi aveva voglia di intossicarsi
con la soda caustica c’era a fare il sapone, chi voleva friggere con I'amica
andava li. C'é un pre e un post pandemia anche sull’'uso degli spazi. Non era un
uso di tutti i giorni, pero, anche li, se oggi ti guardi indietro a quello che era l'uso
informale, abitativo del gruppo, mi vengono in mente decine di cose prima di
questo stop, che sono diventate quasi zero adesso, adesso si fa la cena ogni

tanto perché magari hai degli amici, ma anche cene tra di noi é da tanto che

non ne facciamo e ne abbiamo fatte, ci sembrava pochissimo.”

(Cohousing)

“Diciamo che abbiamo litigato tanto, c’é stato tanto movimento, anche,
banalmente, per esempio, noi siamo abituati a passarci il cibo, a mettere le cose
nell’ascensore, c'é chi ha continuato a farlo, chi questa cosa non voleva che si
facesse e diceva «Non continuate a passarvi il cibo nell'ascensore perché io
entro nell’ascensore e ci sta quel piatto, cerchiamo di evitare queste cose!». Poi
non é che c’erano le mascherine come poi & avvenuto dopo. All'inizio eravamo
senza mascherine o comunque mascherine che non erano adeguate perché
non si riusciva a reperirle. Faticoso. Perd, devo dire che poi, piano piano, le cose si
sono risolte. [..] C’é stato comunque un momento di buio, perché, sai, questa
separazione forzata, anche se noi rispetto ai palazzi siamo stati pure fortunati,
perché poi a un certo punto con alcuni di noi che non avevamo questa
angoscia, ci vedevamo nel cortile, quindi sai c’erano delle ore d’aria nel cortile
dove si stava separati, perd ci si vedeva, ci si parlava. E stato un luogo
importante per noi. Ci ha permesso di parlarci, di relazionarci tra di noi, chi se la
sentiva ovviamente. Ci sono stati quelli che non se la sentivano, che hanno
vissuto male il fatto di stare qui, perché piccolo. Immagina una famiglia con tre
figli dentro 50 mq. [...] Ribadisco, con la pandemia ci sono state molte divisioni,
preoccupazioni anche rispetto agli esterni, «Chi entra? Chi si occupa di
disinfettare la sala del primo piano che era quella dedicata alle attivita con gli
esterni?». C'era una serie di questioni che, per alcuni, sono state pesanti e per
altri, che invece volevano continuare questo rapporto con l'esterno, sono state

pid castranti.”

(Cohousing)
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Queste attivita hanno
quindi continuato ad
esistere (nonostante la
pandemia), sono state
un collante forte.

(Cohousing)



“Se e stato un collante forte per me nellingresso della comunita, lo é stato anche
dopo; in un momento complesso come quello della pandemia, ci ha permesso di
fare attivitd e mantenerci vicini nonostante tutte le restrizioni che c’erano e
nonostante i vari punti di vista di ognuno, che ovviamente sono stati rispettati e

hanno creato pit unioni da un lato e distanze dall’altro.”

(Cohousing)

Se l'effetto Covid si palesa chiaramente rispetto alluso degli spazi, & forse meno
immediato riconoscere la cristallizzazione di una forma di distanza preesistente. Nel
tempo, la comunitd ha parzialmente, implicitamente, riconfigurato la propria mission,
esaltandone in particolare il ruolo di promozione di eventi, di divulgazione dello stile
abitativo del cohousing, rimanendo, perd, meno concentrata sul gruppo comunita.
Forse, pensando fisiologica la scarsa partecipazione o comunque il calo della stessa
nel tempo, alcuni sentimenti di disconoscimento sono cresciuti, creando piccole crepe
interne che si manifestano sia nelle dinamiche relazionali, sia nell'uso, nella concezione
e negli obiettivi di utilizzo degli spazi comuni.

“Prima del Covid capitava abbastanza spesso di vedere dei film con le bimbe,
abbiamo fatto tante volte la serata cinema, secondo me non € mai successo che
qualcuno proponesse per gli adulti un film. lo mi interrogo sempre su questa cosa
qui, nel senso che quella che per me é una sala cinema, con in mezzo le balle e il
dondolo a forma di mucca é diventata una sala bimbi per tanti. Perd, anche, li
secondo me fa parte di un lavoro su di noi che abbiamo smesso di fare troppo
presto, abbiamo lavorato tanto sugli eventi, sulle feste, sulla biblioteca, sul dare

risposta alla fame di spazi di Tizio e Caio.”

(Cohousing)
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Porto 15 & un progetto a forte valenza sociale, cerca di rispondere a molteplici e
composite esigenze, dal bisogno di abitazione per giovani, alla carenza relazionale,
alla promozione di uno stile abitativo solidale, attento al prossimo e allambiente. |
promotori del progetto hanno colto l'occasione e appoggiato l'idea di inserire
allinterno della residenza anche specifiche fragilitd, con l'obiettivo di promuovere
nuove possibilitd per persone in difficoltd economica e/o sociale e dare loro nuove
occasioni in un contesto considerato “protetto” e maggiormente accogliente rispetto
ad altri ambienti non controllati.

Un appartamento € stato utilizzato da un gruppo di ragazzi con sindrome di down;
alcuni nuclei familiari erano in carico ai servizi sociali al momento dell'ingresso, per
fragilitd di vario tipo. Tutti i nuclei sono comunque stati coinvolti sin dall'inizio del
percorso di formazione, frequentando assiduamente e portando a termine i laboratori,
fino ad essere selezionati tra i 18 definitivi. Nella reportistica di SuMisura, rispetto alla
selezione dei beneficiari, & possibile leggere:

“Il progetto, in accordo con ASP, prevedeva un eventuale sorteggio finale nel caso
di sovrannumero di adesioni rispetto agli alloggi disponibili: 9 candidati per gli
alloggi di tipo C, 5 di tipo A e 4 di tipo B. A tale proposito, é stata proposta
un'ulteriore riflessione: alcuni membiri, per varie ragioni, potevano essere esclusi
dal sorteggio. Forse non tutti hanno le stesse possibilitd di partenza. Porto 15
rappresenta, per alcuni, una occasione rara di autonomia abitativa, con uno
spiccato senso collaborativo e una convenienza economica importante. E un
aspetto che, in questa delicata fase, bisognera collettivamente tener presente, a

prescindere dalle ambizioni di ciascuno.”

Oppure

“Dall'estrazione si sarebbero potuti escludere alcuni nuclei, ritenuti comunque in
condizioni particolari rispetto agli altri partecipanti.”

Nel corso della formazione, il gruppo dei cohousers ha quindi sviluppato una certa
sensibilitd rispetto alla presenza di fragilitd e al bisogno di casa di nuclei identificati
come fragili. Nel tempo, fino alla selezione finale, alcune esigenze sono state
considerate prioritarie e la tutela di alcuni nuclei imprescindibile.

Seppur la fragilitd economica fosse molto diffusa (circa la metd dei residenti aveva
difficolta nel sostenere le spese per I'abitazione), quella abitativa largamente diffusa
(circa il 65% dei beneficiari aveva una condizione abitativa precaria), quella
relazionale (seppur sotto diverse sfaccettature) quasi totalmente condivisa (un
documento non ufficiale del cohousing riporta che il 100% dei residenti erano alla
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ricerca di un contesto abitativo in cui instaurare relazioni di qualitd, fiducia e supporto),
la fragilitd conclamata viene ad oggi considerata solo in relazione a due nuclei
specifici, sia da parte dei diversi players istituzionali, sia da parte dei cohousers e ex
cohousers intervistati. Nel primo caso, si tratta di un gruppo di giovani con sindrome di
down che, sulla base di un progetto pensato e proposto da parte delle famiglie di
origine, frequenta un appartamento formalmente locato ad uno di loro e che ne
fruisce nell'ottica di un percorso di autonomia abitativa; nel secondo caso, si tratta di
un nucleo monogenitoriale in carico al Servizio Sociale Territoriale nel momento
dell'ingresso a Porto 15, il cui percorso abitativo & terminato nell'agosto 2022 a seguito
di sfratto.

“Poi, abbiamo fatto la scelta difficilissima di dare ascolto a un’associazione di
genitori di ragazzi down, che stavano lavorando per I'autonomia abitativa dei loro
figli, di coinvolgerli e provare a mantenere un appartamento per loro, erano 3
ragazzi, 2 ragazzi e 1 ragazza gia amici che iniziavano a lavorare, a fare dei tirocini
e avrebbero iniziato Ii la loro avventura autonoma; credo che questo perd non sia
successo. Loro avevano fatto un grande sforzo, perché venivano ai laboratori di
cohousing con le loro educatrici per un anno: uno sforzo enorme anche per i
ragazzi chiamiamoli normodotati [...] E, in pid, tra chi aveva fatto domanda,
c’erano alcuni seguiti da assistenti sociali che avevano delle vere difficolta [. ]
magari nuclei monogenitoriali di ragazze giovani con figli, che avevano lavori
traballanti e faticavano ad uscire dalla protezione dei Servizi Sociali del Comune.
Abbiamo quindi dialogato anche con gli assistenti sociali per alcuni nuclei, ma non
abbiamo fatto questo in termini paralleli, erano sempre coinvolti come gli altri in
tutto I'anno di percorso laboratoriale, quindi o “tenevano botta” o non sarebbero
entrati.”

(ASP Citta di Bologna)

Le dinamiche di inserimento dei due nuclei, pur nelle loro specificitd, sono
praticamente uguali: in entrambi i casi, & stato portato avanti il percorso di formazione
senza prevedere momenti di riflessione tarati sulle difficoltd oggettivamente presenti.
Questa dinamica ha rappresentato, sin dal principio, motivo di ostacolo a una piena
integrazione del gruppo dei ragazzi con sindrome di down che, pur presenti, hanno
sempre faticato ad inserirsi in un contesto di discussioni anche particolarmente
articolate. Ciod si e verificato sia nel processo di formazione, sia nella fase di avvio del
cohousing, momento in cui tutte le energie erano concentrate sull'allestimento degli
spazi, sulla programmazione di eventi o attivitd di partenza, di norma con un numero
fitto di assembilee, in cui le ore passate insieme erano numerose e le decisioni, all'esito
di discussioni accese, anche emotivamente impattanti.
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[..]. Da questi laboratori, capivi se eri dentro o fuori dal progetto. La lotteria.. Quale
casa ti toccava... Era anche per ognuno un momento molto forte, chi ti stavi
andando a mettere come vicino? Quindi non é che sei magari cosi attento alla
fragilita del vicino, quindi stavi zitto e poi continuavi a dire: «No, ma io ho bisogno
di una casa pit grande perché faro un figlio». Non era un contesto in cui eri i
rilassato a parlare della filosofia della vita, no, stavi parlando di cose serie che

avrebbero avuto un impatto sulla tua casa e sul tuo progetto per i prossimi anni ”

(Cohousing)

Il gruppo dei coabitanti ha modificato nel tempo la sua composizione e subito un
impatto particolarmente intenso dalla pandemia, che li ha visti costretti ad assentarsi
da Porto 15 per diversi mesi, vivendo anche dei peggioramenti in termini di salute
direttamente riconducibili alle restrizioni e alle regole del periodo pandemico.

La comunitd percepisce un fallimento relativo quello di non essere riuscita a divenire
un reale strumento di supporto per questo gruppo. Si riscontra un senso di
smarrimento rispetto al fatto che non si sappia o non si & pienamente consapevoli
dell'uso che viene fatto dellappartamento dedicato al progetto di autonomia, cio
perché, di fatto, i residenti, al momento della ricerca, non erano inclusi in dinamiche di
vita comunitaria. Vi &€ un sentire comune tra gli intervistati rispetto al dispiacere di una
mancanza effettiva di inclusione e all'accettazione di un limite soggettivo rispetto a un
impegno considerato eccessivo e alla percezione di non possedere le informazioni e
gli strumenti necessari per poter interagire in modo proficuo con persone con
sindrome di down.

“La nostra partecipazione richiesta rispetto al coinvolgimento dei ragazzi, che era
realmente esagerata rispetto a quello che noi veramente possiamo fare come
abitanti di un palazzo, quindi ci sono stati anche dei contrasti. Insomma, pretese
esagerate che non potevano coordinarsi con uno stile di vita in cui tu hai appunto
la tua vita; cioé, non veniamo pagati per stare qui dentro, & volontariato, ma che
deve rimanere nei limiti del volontariato. Abbiamo fatto tantissime assemblee, con
tanti sensi di colpa pure rispetto al fatto che questi ragazzi hanno diminuito di
molto la loro presenza qui dentro, pero, a un certo punto, bisognava prendere atto

del fatto che si fa fatica.”

(Cohousing)

“Questa e una forse delle prime cose, uno dei nostri primissimi fiaschi, non siamo
stati forse all'altezza dei nostri sogni, delle nostre aspettative nei confronti di
questo nucleo, secondo me, si poteva fare sicuramente molto meglio.”

(Cohousing)
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“Lo vivevo come un impegno e allo stesso tempo non sapevo come gestirla.
Perché io, da sola, non sapevo cosa fare, non ho trovato il supporto di queste
persone da dire «ok allora potrei organizzare questa cosa» e quindi e mi sono
ritrovata a non riuscire poi effettivamente a creare quel momento ma magari é

anche un problema mio, sicuramente.”

(Cohousing)

“Gia facevamo fatica al momento di integrazione integrale che tanti si
immaginavano per loro, qua dentro. Poi li abbiamo persi, ma senza ragionarci, per
dirti X, noi non abbiamo mai avuto un momento in assemblea in cui dirci: «Ragazzi,
ma ce ne siamo accorti tutti che X ha lasciato il progetto?». Adesso ti faccio
I'esempio di X perché é il piti estremo, nel senso che ha avuto dei problemi suoi
slegati da Porto 15, peré comunque e successo che X ha lasciato il progetto e noi
non ne abbiamo mai parlato, qualcuno forse I'ha saputo che era gia successo,

cioé non se n‘é neanche reso conto.”

(Cohousing)

Le richieste arrivate da alcune figure educative erano infatti di un maggiore impegno e
una maggiore capacitd di attivazione da parte dei residenti ai fini di una maggiore
inclusione.

“Le loro aspettative erano inclusive, certo, non pensavano che i loro figli potessero
vivere da soli 7 giorni su 7 della settimana o 30 giorni al mese costanti. Erano
consapevoli che serviva un percorso, un rinforzo al percorso della loro autonomia,
perd erano consapevoli che non avrebbero mai potuto stare Ii da soli piu di 3
giorni consecutivi. Perché, altrimenti, a un certo punto finite le loro mansioni, la
caratteristica loro & che non é che si mettono a guardare la televisione, a un certo
punto, se non ci sono degli stimoli, partono delle stereotipie, partono delle
dinamiche collegate alla loro disabilitd, quindi sicuramente Ii da soli per sempre
no, pero se e un contesto inclusivo, comunque, magari, un tempo sempre pid
ampio che vada dai due tre giorni magari anche quattro ci poteva stare, pero se
c’erano gli amici a cui suonare il campanello e dire «Sono a casa da solo», magari
avendo un calendario, questa settimana si puo suonare a tizio caio sempronio, la
prossima ad altri tre, capito? Avendo un calendario di persone alle quali si pud
suonare con uno vado a bere il té, con I'altro faccio la chiacchierina, con I'altro
vado a fare un giro [...| Avevamo proposto un corso di canto, veniva un‘insegnante
a fare canto con i ragazzi. E chiaro, canto con dei ragazzi disabili, non e che vai a
scuola di canto, canti delle melodie popolari, con dei ritmi, con il corpo, & una cosa
come potrebbe essere piacevole per dei bimbi della scuola primaria, dei ragazzini
delle medie all'inizio, siamo andati a invitare tutti e ha partecipato una famiglia e

mezzo. Poi, all'inizio, ai compleanni partecipavano, poi praticamente i compleanni

ce li facevamo da soli, eravamo noi nella sala comune, pero negli ultimi
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compleanni c'eravamo noi, forse una o due persone venivano, perd non tanti. [.. ]
Pero io non colpevolizzo assolutamente gli inquilini, probabilmente serviva un
qualcosa, una formazione, se vuoi anche forse una qualche clausola di contratto
in pia, peré anche gli strumenti andavano dati agli inquilini, a quelli che dicevano
«Si, voglio esserci quelle tre volte I'anno», sancendoli da contratto, «Ci devi essere e
ti do anche gli strumenti, pero quei tre giorni I'anno tu ci sei», perché non si

trattava di altro.”

(Esterno)

“Chiaramente, lI'esperienza di questo percorso mi fa riflettere sul fatto che sia
necessaria un‘organizzazione a monte maggiore, ma al tempo stesso si
snaturerebbe tutto, quindi comunque € un po’ una contraddizione. Non so se mi

sono espresso molto chiaramente, ma é la spontaneita della cosa che forse

speravamo ci fosse di pit [..]”

(Esterno)

“Comunque c’erano le occasioni in cui c’erano degli scambi perché la gente non &
che si voltava dall‘altra parte chiaramente, perd il nostro centro era stato un
pochino pia ridimensionato su questa vita insieme che potesse in qualche modo

aiutarli a creare spontaneamente delle relazioni e delle occasioni anche di vita, di

apprendimento, a una dimensione incentrata sulle relazioni tra i ragazzi.”

(Esterno)

L'esperienza non viene vissuta da tutti i soggetti coinvolti nel medesimo modo e |l
livello di soddisfazione é direttamente connesso alle aspettative di partenza.

Alcune figure educative e alcuni genitori ne delineano contorni fallimentari,
prioritariamente in termini di adesione a un progetto di vita comunitario, mai
realizzatosi completamente. Per altri genitori Porto 15 rappresenta un valore aggiunto
per la vita dei propri figli, esperienza che vorrebbero continuasse nonostante i costi e
gli oneri che per loro comporta. Non colpevolizzano la comunitd di un mancato
inglobamento riportando la frase “l'amicizia non si compra” e sapere che, a
prescindere da un effettivo inserimento in comunitd, su cui appunto non avevano
grandi aspettative sin dall'avvio del progetto, i loro figli gestiscono un appartamento in
autonomia per alcuni giorni a settimana, € motivo di orgoglio e l'esito positivo cui
aspiravano. E opinione condivisa che questa esperienza e in particolare la
permanenza nell'abitazione sia un elemento di responsabilizzazione per gli attuali
residenti. E perd chiaro e condiviso da tutte le figure interessate che il mondo
comunitario che ruota attorno a questo nucleo sin dal principio & rappresentato da un
esiguo numero di persone internamente a Porto 15, elemento che risulta motivo di
delusione e influisce direttamente sulla sensazione di isolamento che gli stessi ragazzi
coabitanti provano e condividono.
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“Due dei tre che sono i piu autonomi la frequentano assiduamente, in realtd loro
sono molto legati alla casa di Via del Porto perché per loro rappresenta un
traguardo. E la loro casa, la casa nostra dove i genitori non c’entrano, dove sono
adulti. Loro sono fieri della loro casa pero é tutto il resto che c’era come
aspettativa che non c’@ ma loro di avere una casa che possono dire «é la nostra
casax, dove scendi e nell’atrio c'e un pianoforte con cui giocare, dove comunque si
possono muovere in sicurezza di fatto, perché non é che incontri il vicino che ti
aggredisce nel senso di parole, ti sgrida, comunque loro si muovono tranquilli e
sereni, questo e gia un grande traguardo, loro sono contenti della loro casa e
contano gli anni, dicono «Ma quand’é che ce la portano via?» Ma li contano con
paura. Perché loro sanno che era sei pid due, che non si sa se ci saranno questi

due in piu. Per loro e un punto di riferimento, é la loro casa.”

(Cohousing)

“A me piace quando ci sono tutti intorno a me. A me piace sentire il contatto. lo se
non ho il contatto mi spengo. Mi piace che ci siano piu persone perché altrimenti
non solo mi addormento ma mi spengo proprio!”

(Cohousing)

“Un po’ tutti pensano al proprio appartamento e alla propria famiglia. Mi
piacerebbe fare tante cose [..]Jnoi abbiamo anche proposto delle cose da fare in
comunitd con i ragazzi. Qualche volta é venuta X, il resto tabula rasa. Poi capisco
che ognuno ha la propria vita e quantaltro perod dico una volta al mese? Cioé non

gli cambia molto. Da questo punto di vista bisogna migliorarlo visto che é un

cohousing!

“Posto bello, interessante, ma bisogna fare la comunita! Aiutarci! [ [Mi viene anche
un punto di domanda, ma accettano che siamo qui dentro?”

(Cohousing)

Parzialmente diversa e la posizione della comunitd rispetto alla condizione di grande
complessitd che viveva il nucleo familiare sfrattato da Porto 15 nell'agosto 2022. Si
tratta di un nucleo con cui diversi abitanti di Porto 15 sono entrati in relazione, anche
profonda, e verso cui il gruppo ha sviluppato sentimenti di forte empatia. Nel tempo vi
e stata sempre una difesa affettuosa, condivisa e una forte unitd, la comunitd ha cioé
sempre cercato, con gli strumenti che possedeva, di tutelare e supportare la famiglia
in difficoltd. Anche in questo caso internamente si lamenta di non essere stati
sufficientemente supportati né inizialmente, né nel tempo, ma soprattutto di non
essere stati considerati come vero e proprio interlocutore.
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“Con altre persone invece ho sempre continuato ad essere disponibile, ad avere
una comunicazione costante con questa persona e di fatto sono una delle poche
con cui si sente ancora privatamente, ci siamo trovate fin da subito. E una persona
di cui so il vissuto che non ho mai abbandonato di fatto per quanto ho avuto le
mie mancanze ma anche Ii era una situazione in cui non bastava, il mio apporto
non sarebbe bastato e una carenza e un‘assenza da parte di chi doveva esserci
professionalmente e che invece non c’é stato.”

(Cohousing)

“Noi non abbiamo titolo di questionare le cose che succedono cioé vero che non
esistiamo come comunitd intenzionale perché la legge italiana non prevede la
nostra esistenza come comunita intenzionale, non siamo un interlocutore, questo
dal punto di vista dei fatti, resta il fatto della relazione che comunque se tu sollevi

un problema, se tu dai un cenno su una questione la non risposta e sempre una

risposta.”

(Cohousing)

La comunitd, oltre a percepirsi inadeguata, si & sentita ignorata e non investita di quel
valore sociale che proprio il progetto prevedeva.

“non é possibile delegare una serie di problematiche molto complesse a delle
persone che non sono assistenti sociali di lavoro, che non fanno quello di lavoro.
Ripeto noi I'abbiamo fatto e chi I'ha fatto & perché ci tiene a questa persona e per
una questione di umanita perd su questo sinceramente io sono molto delusa.”

(Cohousing)

L'evento sfratto ha poi lasciato una vera e propria ferita, rispetto alla quale la comunitd
si sente e risponde come gruppo, con una visione unitaria e condivisa.

“Noi potevamo anche reagire avendo reazioni scomposte, secondo me la totale
assenza di segni di vita non ha ferito Porto 15 ma purtroppo ha cristallizzato questa
sensazione di distanza.”

(Cohousing)

“Siamo d’accordo che si sia trattato sicuramente di una concomitanza di
situazioni che non colpevolizzano la proprietd, perché comunque che X. avesse dei
problemi, che fosse morosa, che ci fossero molti problemi rispetto alla sua
gestione di questo appartamento, era chiaro a tutti cosi come pero era chiaro a
tutti che fosse una persona problematica, che bisognava continuare a seguire.
Loro hanno pensato di mettere qui una serie di fragilitad pensando che noi abitanti
potessimo avere gli strumenti per gestire situazioni che comunque vanno oltre la

competenza di un vicinato un pochino piu potenziato rispetto a quello classico.”

(Cohousing)
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Quello del mix sociale allinterno di un’esperienza di cohousing come Porto 15 & un
esperimento molto delicato. Il portato sociale del progetto ha indotto all'inserimento di
alcune figure “fragili” credendo che queste potessero trovare posto e supporto e che la
vita comunitaria potesse rivelarsi un‘occasione di riscatto e progressione. Nella realta
dei fatti, seppur con un grande istinto protettivo, senso di responsabilitd e maturitd, la
comunitd abbia deciso di includere al proprio interno persone con oggettive difficoltd,
vi sono almeno due elementi che meritano maggiore approfondimento e capacita
riflessiva da parte delle istituzioni.

Come evidenziato sia dagli abitanti sia dalle persone che a vario titolo hanno seguito
in prima persona il percorso dei ragazzi con sindrome di down, la presenza di fragilitd,
in una dinamica come quella di Porto 15, non puo essere lasciata al caso. Soprattutto
la presenza di specifiche fragilitd, che necessitano, per essere supportate, di
conoscenze precise, non pud non prevedere una formazione o dei momenti dedicati
preparatori e di supporto nel corso del tempo. Non € chiaro se a Porto 15 questa
mansione fosse implicitamente demandata agli educatori che seguivano il progetto di
autonomia abitativa del nucleo di coabitanti. Nel tempo sono comunque cambiate
diverse figure di riferimento, il cui stile comunicativo & stato giudicato inefficace da
parte dei cohousers e a tratti impositivo rispetto ad attivitd da avviare o ad una
impostazione delle giornate che sembravano lesive della propria autonomia
decisionale e della propria capacitd di selezione di figure di riferimento e attivazione di
amicizie. Si ritiene che sin dal percorso di formazione, o comunque prima di entrare nel
cohousing, la particolare condizione e il progetto di queste persone avrebbe (e
dovrebbe in eventuali occasioni future) rappresentare un vero e proprio argomento di
condivisione e discussione perché vi sia piena consapevolezza rispetto alle scelte dei
futuri abitanti e perché le dinamiche possano essere maggiormente chiare dal
principio. L'idea di una delle figure educative di programmare una sorta di calendario
di accompagnamento potrebbe essere un‘occasione  di  maggiore
responsabilizzazione e un buon metodo organizzativo ma potrebbe risultare
incompatibile qualora andasse a operare una forzatura; la comunitd deve infatti
continuare ad essere elettiva e fondarsi sul reciproco riconoscimento, non sul dovere o
sullimposizione.

Proprio la naturalezza con cui invece la comunitd ha tutelato il secondo nucleo fragile
é sintomo della capacitda elettiva della comunitda stessa. Non manca in questo caso la
consapevolezza di non avere avuto gli strumenti per gestire una situazione molto
complessa, non manca l'atteggiamento di rivendicazione nei confronti delle istituzioni,
individuate come carenti e inefficienti, ma é forte la voglia di essere incisivi per quella
specifica difficolta: la comunitd decide infatti di esserci e per questo condivide un
profondo senso di ingiustizia laddove percepisce di non essere un interlocutore attivo.

Non & escluso che su queste dinamiche abbia impattato la percezione che il nucleo di
coabitanti avesse comunque una rete di supporto familiare ed educativo forte mentre
la famiglia potesse rappresentare un caso di solitudine, isolamento e abbandono
anche istituzionale, fatto sta che l'investimento personale emotivo e pratico € stato
differente, elemento che fa propendere per l'idea che la comunitd abbia in qualche
modo, selezionato, la fragilitd da tutelare. Questo non perché esista una gerarchia tra

85



fragilitd ma perché la comunitd € di fondo elettiva e la sensibilitd verso un tema o un
altro & personale e non sempre prevedibile a priori, soprattutto laddove non vi € una
seria presa di consapevolezza di quello che significa o di quello che comporta vivere a
stretto contatto con disabilitd, vulnerabilitd, complessitd esistenziale.
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L’Associazione Porto 15

L’Associazione é gia molto attiva nelle relazioni
con l'esterno, il quartiere e altre realta.

Nel 2020 mi piacerebbe che riuscisse a coinvolgere
un numero sempre piu alto di coabitanti nelle attivitd che implementa.

(dal questionario interno - valutazione associazione 2020)

| co-abitanti di Porto 15, una volta entrati formalmente nel progetto di cohousing, si
sono costituiti in Associazione di promozione sociale, 'omonima “Porto 15", nata il 31
agosto 2017 come indipendente, apolitica, apartitica e senza scopi di lucro.

La decisione di costituirsi in Associazione € stata presa dopo aver vagliato i vantaggi e
gli svantaggi ad essa connessi e dopo aver considerato anche altre forme di unione,
come il Comitato o la Cooperativa di Comunita.

ATTIVITA REFERENTE GIUGNO LUGLIO AGOSTO ETTEMBR OTTOBRE IOVEMBRIDICEMBRE
STESURA BOZZA VISIOME, MISSIONE, ACCORDI DI BASE  GL Accordi X X

AFPROVAZIOME VISIONE, MISSIONE, ACCORDI DI BASE Plenaria X

REDAZIONE BOZZA STATUTO E ATTO COSTITUTIVD GL Associazione X X

ASSEWBLEA COSTITUTIVA E ELEZIONE CARICHE SOCIALI - Plenaria X

PREDISPOSIZIONE BOZZA PIANO STRATEGICO GL Associazione X
ELABORAZIOME E APPROVAZIOME PIANO STRATEGICO Plenaria X X
PRESENTAZIOME ASSDCIAZIONE (INAUGURAZIOME P15)  da definire X

FIG. 24 - Cronoprogramma attivitd connesse all'avvio dell’Associazione, anno 2017

La costituzione di un’Associazione nasce da diverse esigenze e da diversi obiettivi che i
cohousers hanno sposato:

1. sentirsi decisori e non oggetto di decisioni, autonomizzandosi anche rispetto
alla proprietd, e avere possibilitd di accedere a bandi e finanziamenti di
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norma non previsti o non indirizzati a persone fisiche (ma solo giuridiche);

2. dimostrarsi inclusivi dando concretamente la possibilitd a chi aveva
partecipato al percorso di formazione di rimanere in connessione formale con
Porto 15 anche dopo il termine del percorso;

3. essere sostanzialmente aperti all’esterno, evitando di “chiudere Porto 15 in una
dimensione di autoreferenzialitad dei soli co-abitanti, includendo nel progetto
di coabitazione quanti abbiano voglia di impegnarsi e aderire alla sua
missione pit ampia”;

4. darsi stabilitd, con ruoli e mansioni fissi e chiari in periodi di tempo prestabiliti,
come anche avere 'onere e il beneficio di sistematizzare e rendicontare
esperienze dando vita a un vero e proprio “curriculum vitae” di Porto 15;

5. avere una struttura tramite cui poter dare seguito e rappresentare “catena di
trasmissione di esperienze, valori e principi” puntando anche su visibilitd e
riconoscibilitd esterne;

6. avere la possibilitd di assicurare contro gli infortuni visitatori esterni, ma anche
autonomia finanziaria e amministrativa, oltre che agevolazioni fiscali.

Costituirsi in Associazione avrebbe dato anche modo di sperimentarsi e vagliare future
occasioni lavorative nel mondo del terzo settore per i cohousers interessati.
Contemporaneamente molti elementi di complessitd erano stati riconosciuti sin dal
principio: preoccupazione circa ingessamento di ruoli, gerarchie e procedure;
responsabilitd legale di singoli; rischio di rigidita nelle relazioni con I'esterno; obblighi
sia a tenere strumenti di gestione sia a dedicarsi ad attivitd di bilancio e
rendicontazione. Inoltre, costituirsi in Associazione era chiaro significasse anche spese
aggiuntive, seppur minime, per i singoli nuclei.

Formalmente I'Associazione ha lo scopo di sostenere la comunitd dei residenti,
secondo i principi di prossimitd e interazione con il contesto urbano e promuovere e
diffondere i valori di solidarietd, inclusi